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Mineria y puertos: el rol estrategico del
borde costero en la competitividad regional

| borde costero de la Region de
Antofagasta dejé hace aros de
r inicamente un soporte fisi-
co para la actividad minera. Hoy
constituye una infraestructura criti-
ca para la competitividad del norte
grandey, por extension, parala eco-
nomia nacional. La cercania entre
yacimientos, plantas de procesa-
miento, col res viales y ferrovia-
rios y terminales maritimos ha per-
mitido consolidar un ecosistema lo-
gistico de alta eficiencia. Sin embar-
go, el crecimiento proyectado de la
mineria del cobre, el litio y las in-
dustrias energéticas esta sometien-
doal sistema a una presion inédita.
En este entramado productivo, los
terminales de la Empresa Portua-
ria de Antofagasta, el complejo
portuario de Mejillones y las ope-
raciones en Tocopilla configuran
una red complementaria cuya efi-
ciencia determina tiempos, costos
y confiabilidad de exportacion.
La competitividad minera yanose
explica solo por la ley del mineral
ola eficiencia en faena. Hoy depen-

Terminales maritimos del norte grande avanzan en
ampliaciones, modernizacion tecnoldgica y planificacion de
largo plazo para responder al crecimiento del cobre, litio y
nuevas industrias energeticas. La coordinacion entre
infraestructura, ciudad y sostenibilidad aparece como clave
para fortalecer la posicion economica de la region.

de, en gran medida, de la robustez
del sistema logistico-portuario que
rmite colocar la produccién en
os mercados internacionales bajo
estandares crecientes de trazabili-
dad, seguridad y sostenibilidad.

INFRAESTRUCTURA PARA
DUPLICAR CAPACIDAD

Desde Puerto Antofagasta subra-
yan que el proceso de moderniza-
cion responde a una planificacion
anticipada y estructural.

“Hoy la planificacion portuaria debe

capacidad

6

construirse con una logica de

idad, resiliencia y cumplimiento
(...) La planificacion ya no puede ser
reactiva: debe anticipar demanda y

habilitar crecimiento sostenible.

Puerto Tocopilla SQM Yodo Nutricién Vegetal

“Puerto Antofagasta estd desarro-
llando un conjunto de proyectos es-
tratégicos definidos en su Plan
Maestro, orientados a acompaiiar el
crecimiento sostenido de la activi-
dad minera regional y del comercio
exterior, junto con la incorporacién
de nuevas industrias como el litio y
el hidrégeno verde”, explican.

La estatal proyecta inversiones su-
periores a los US$ 100 millones en-
tre 2024 y 2029, con el objetivo de
duplicar su capacidad de transfe-
rencia, pasando de 3,5a 7 millones
de toneladas anuales. Esta meta no
solo implica mas infraestructura,
sino una reorganizacion del siste-
ma logistico completo.

Uno de los proyectos estructurales
es la ampliacion del molo de abri-
go. “La ampliacién del molo de
abrigo permitira mejorar la dispo-
nibilidad operativa del terminal,
reduciendo los dias de cierre por
condiciones de mar y posibilitando
la atencion de naves de mayor ca-
lado y escala”, senalan. Esta obra
tiene implicancias directas en la

continuidad exportadora, espe-
cialmente en temporadas de mare-
jadas.

Asimismo, destacan los trabajos de
dragado y mejoramiento de defen-
sas en los sitios 1 y 2, medidas que
aumentan seguridad operacional y
permiten optimizar tiempos de
atraque y desatraque.

Pero el cambio mas profundo po-
dria darse fuera del frente costero.
La Zona de Desarrollo Logistico La
Negra representa una apuesta por
descongestionar la ciudad y profe-
sionalizar la cadena de suministro.
“Este espacio incorporara zona
primaria, dreas de descanso para
camiones, bodegaje, servicios y co-
nectividad para la instalacién de
empresas y pymes, permitiendo
trasladar procesos logisticos fuera
del borde costero y ampliar la ca-
pacidad efectiva del sistema por-
tuario”, detallan.

Desde la empresa enfatizan que es-
ta decision responde tanto a efi-
ciencia como a convivencia urba-
na. “Iniciativas como la moderni-

zacion del antepuerto Portezuelo y
la Zona de Desarrollo Logistico La
Negra buscan fortalecer la red lo-
gistica asociada al puerto, mejorar
la gestion de flujos y trasladar pro-
cesos fuera del borde costero, con-
tribuyendo tanto a la eficiencia
operacional como a una relacion
arménica con Antofagasta”.

En cuanto a la visién estratégica,
recalcan que “la planificacion de
Puerto Antofagasta se sustenta de
manera permanente en una mira-
da de largo plazo, anticipando el
crecimiento de la actividad minera
y del comercio exterior regional”.

Y agregan un elemento clave: “De
esta manera, el puerto entrega cer-
teza logistica al desarrollo produc-
tivo regional, atendiendo las nece-
sidades actuales y preparando si-
multineamente las condiciones
para su expansion futura”.

CONSOLIDACION COMO NODO
INDUSTRIAL

En Mejillones, el desarrollo ha se-
guido una légica de especializa-
cion y escala. La reciente habilita-
cién de un cuarto brazo de carguio
en Puerto Mejillones amplié en
33% la capacidad de despacho de
acido sulftrico, alcanzando hasta
300 camiones diarios.

El impacto no es menor. El cido
sulfiirico es un insumo critico para
la lixiviacion del cobre, por lo que
cualquier interrupcion logistica
afecta directamente la produccion
minera. La ampliacion reduce
tiempos de espera y mejora seguri-
dad operacional
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“El proyecto responde a nuestro
objetivo de acompanar a los clien-
tes en sus necesidades de suminis-
tro continuo y a tiempo. Esta am-
pliacién nos permite ofrecer ma-
yor flexibilidad frente a variaciones
en la programacion logistica, refor-
zando la confiabilidad”, senalé Ma-
tias Errdzuriz, gerente general de
Puerto Mejillones, tras la inagura-
cion

El ejecutivo afadi6: “Puerto Meji-
llones es un actor clave en el abas-
tecimiento de acido sulfurico para
la industria minera, un insumo
esencial en la produccién de co-
bre. Mensualmente participamos
en la cadena logistica de mas de 20
faenas relacionadas a la mineria, lo
que refleja nuestra relevancia en la
continuidad de los procesos pro-
ductivos y en el fortalecimiento de
la operacion logistica de Chile”.

El Complejo Portuario Mejillones,
por su parte, inauguré en 2025 un
nuevo terminal de concentrados
de cobre con una inversion cerca-
na a US$ 130 millones, fortalecien-
do la infraestructura para graneles
solidos y elevando estindares de
sostenibilidad.

La bahia se consolida asi como un
polo industrial diversificado, don-
de confluyen mineria, energia, qui-
mica y servicios portuarios espe-
cializados. La proyectada amplia-
cion de la Ruta 1 refuerza esta dina-
mica, mejorando conectividad y
reduciendo riesgos en el transito
pesado.

TOCOPILLA: RESILIENCIA COMO
EJE COMPETITIVO

En Puerto Tocopilla SQM Yodo Nu-
tricion Vegetal, el foco estd puesto
en estabilidad y eficiencia.

“En Puerto Tocopilla estamos im-
pulsando una modernizacion cen-
trada en tres ejes: confiabilidad
operacional, continuidad y eficien-
cia”, explican.

66

“La ampliacion del molo de abrig;}
permitira mejorar la disponibilidad
operativa del terminal, reduciendo los
dias de cierre por condiciones de mar y

posibilitando la atencion de naves de

mayor calado y escala”.

Puerto Antofagasta

La estrategia incluye fortalecimien-
to del shiploader, modernizacién
del mantenimiento y mayor digita-
lizacién para trazabilidad en tiem-
po real. Pero subrayan que el enfo-
que va mas alla del volumen.

“El objetivo no es solo aumentar
capacidad, sino operar con mayor
estabilidad, seguridad y desempe-
iio”.

En eficiencia operativa, detallan:
“Hemos trabajado en mejoras con-
cretas en planificacion operativa,
estandarizacion de procesos criti-
cos, confiabilidad de equipos y tra-
zabilidad operacional”. Estas me-
joras permiten avanzar en “seguri-
dad, continuidad operacional, me-
jor uso de activos y reduccion de
ineficiencias logisticas”.

La planificacién también incorpo-
ra una mirada estructural. “Hoy la
planificacion portuaria debe cons-
truirse con una légica de capaci-
dad, resiliencia y cumplimiento”,
indican. Y afiaden una definicién
estratégica: “La planificacién ya no
puede ser reactiva: debe anticipar
demanda y habilitar crecimiento
sostenible”.

Respecto de los desafios regiona-
les, son categoricos: “Los desafios
principales son cuatro: capacidad,
conectividad, coordinacion y sos-
tenibilidad”. Y concluyen: “El de-
safio es sistémico: la competitivi-
dad regional depende de avanzar
en infraestructura, conectividad,

coordinacién y sostenibilidad al
mismo tiempo”.

COMPETITIVIDAD,
SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA
El crecimiento proyectado del co-
bre y del litio, junto con la transi-
cion energética global, incremen-
tara la presion sobre el sistema lo-
gistico regional. La disponibilidad
de infraestructura portuaria, la in-
tegracion con corredores viales y
ferroviarios y la coordinacion entre
actores publicos y privados serin
determinantes.

Elborde costero de Antofagasta va
no es solo soporte industrial. Es un
activo estratégico cuya gestion de-
finira la capacidad de la region pa-
ra sostener su liderazgo producti-
vo.

La expansion portuaria, la moder-
nizacion tecnolégica y la planifica-
cion integrada aparecen como con-
diciones necesarias para consoli-
dar un modelo competitivo y soste-
nible.

En un escenario global cada vez
mis exigente, donde trazabilidad,
cumplimiento ambiental y eficien-
cia operativa son estandares mini-
mos, la fortaleza del sistema por-
tuario del norte grande serd uno de
los factores decisivos para el posi-
cionamiento internacional de la
mineria chilena en las proximas
décadas.




