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Mercado Libre sumó 978 =

trabajadores en Chile en 2025
El nuevo gigante del retail regional, Mer-
cado Libre, reportó esta semana sus resul-

tados del ejercicio 2025: ingresos por US$
25.286 millones y utilidades por US$ 1.997
millones.
El grupo tiene operaciones en varios paí-

ses de la región, pero sus mercados más
relevantes son Brasil (con ingresos por US$
15.201 millones), México (US$ 6.475 millo-
nes) y Argentina (US$ 5.962 millones). En
el grupo de otros países, entre los que se
incluye Chile, sumó ingresos por US$ 1.255
millones.
Al cierre de 2025, Mercado Libre tenía

123.670 empleados en los diversos países
donde opera. En Brasil tiene 61 mil y en
México, 34 mil. Le siguen Argentina, con
16 mil, y Colombia, con 5.848 personas. En
Chile, Mercado Libre reportó 3.617. Un año
antes, en el ejercicio 2024, había finalizado
con 2.639 personas. Así, la dotación creció
en 978 trabajadores en Chile, equivalente
al 2,9% de su dotación total en la región.
La compañía reporta, además, sobre Chi-

le, el efectivo que mantiene en cuentas
bancarias, por obligación de la Comisión
para el Mercado Financiero (CMF), donde
están inscritas las unidades de Mercado
Pago. Al cierre de 2025 tenía US$ 288 mi-
llones; un año antes era US$ 130 millones.

V El denominado gross merchandise volu-
me (GMV), indicador de gestión que mide
todas las transacciones generadas en el
Marketplace de Mercado Libre, creció, sin

mercado
libre

efecto de tipo de cambio, un 35% en el úl-
timo trimestre de 2025 en relación a igual
período del año previo. En el caso de Brasil
y México, el GMV subió 35% (consideran-
do un tipo de cambio neutral) y en el de
Argentina, 42%. El grupo reportó que su
crecimiento en GMV también fue sólido en
el resto de la región, con un alza trimestral
interanual de 41% en Chile, 33% en Colom-
bia y 57% en Perú.

Chile es el tercer consumidor de
los huevos exportados por Brasil
Chile está convertido en uno de los princi-
pales consumidores de huevos brasileños.
De acuerdo con los balances oficiales de
la Asociación Brasileña de Proteína Ani-
mal (ABPA), el país se consolidó en el top
3 de sus clientes mundiales, absorbiendo
más de 4.100 toneladas en 2025 y ubicán-
dose solo por detrás de gigantes como
Estados Unidos y Japón. De he-
cho, los reportes de Aduanas de
Chile confirman la hegemo-
nía de ese país: de los US$23
millones en huevos que Chile
importó en los últimos años,
el 80% provino de planteles de
Brasil, dejando a Argentina con
un 20% del negocio.
Para los brasileños, la reapertura sanita-

ria del mercado chileno -tras el bloqueo
por la crisis de influenza aviar a mediados
de 2025- fue el gatillo para acelerar los en-
víos. Y los datos de inicio de 2026 lo con-
firman: solo en enero, las exportaciones de
huevos brasileños hacia Chile se dispara-
ron 184% interanual.
Chile produce internamente el 98,8% de

los huevos que consume y la gigantesca
maquinaria agroindustrial de Brasil suple
gran parte del 1,2% restante. "La importa-
ción de huevos fue poco relevante el año

pasado, abarcando solo el 1,2% del mer-
cado. Efectivamente, la mayoría vino de
Brasil (80%) y el resto de Argentina (20%).
Así, Brasil aportó el 1% y Argentina el 0,2%
de la oferta", explicitó el gerente general de
Chilehuevos, Patricio Kurte, a Pulso.

9,5 millones de unidades
Brasil cerró el 2025 rompiendo su

récord histórico global: expor-
tó más de 40.800 toneladas de
huevos (un salto del 121% fren-
te a 2024), generando ingresos
por US$ 97,2 millones.
Los registros del Servicio Na-

cional de Aduanas confirman
que entre 2023 y 2025, ingresa-

ron a Chile más de 9,5 millones de
unidades desde Brasil. En mayo de 2025,
el flujo comercial sufrió un corte abrupto
luego de que Chile decidiera suspender
temporalmente las importaciones de todo
producto avícola de ese país tras la detec-
ción de un foco de Influenza Aviar de Alta
Patogenicidad (IAAP) en el estado de Río
Grande do Sul. En agosto, la barrera se le-
vantó.

Según cifras de Chilehuevos, Chile con-
sume en promedio 251 huevos anuales per
cápita, mientras que líderes de la región
como México alcanzan las 394 unidades.
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Lecciones de un F

incumplimiento anunciado

P
or tercer año consecuti-
vo, sin crisis mediante,
se incumplió la meta
de balance estructural,
superando en más de
3 veces lo inicialmente
comprometido. Pasa-

das las reacciones iniciales, es un buen
momento para repasar algunos hechos
y preguntarnos qué lecciones podemos
sacar para que no se repita en el futuro.

A los que seguimos diariamente el cur-
so de la política fiscal, solo nos resta re-
mitirnos a los hechos y los datos. Por eso,
abusaré de los informes de finanzas pú-
blicas (IFP) y de los reportes periódicos
del Consejo Fiscal Autónomo (CFA).
En particular, el problema comenzó con

un error grave en la estimación de ingre-
sos en septiembre de 2023, cuando se
presentó ante el Congreso el presupuesto
de 2024. Debido a rectificaciones tardías,
estos errores se fueron acumulando con
el tiempo, lo que derivó en brechas de es-
timación de US$4.500 millones en 2024
y de US$7.500 millones en 2025.
En ambos años, si había un ·momento

estelar" en el que el ministro de Hacien-
da debía ratificar el cumplimiento de la
meta o bien sincerar todas las desvia-
ciones de ingresos y/o gastos, era al pre-
sentar el proyecto de Ley de Presupuesto
ante el Congreso, a fines de septiembre.

Por ejemplo, el CFA le había advertido
al ministro de Hacienda, el 29 de agosto
de 2024, un mes antes de presentar el
presupuesto, que los ingresos podrían
ser inferiores en hasta un 1,2% del PIB.
Pero un mes después, al momento de
presentar el presupuesto, Hacienda co-
rrigió a la baja los ingresos efectivos en
tan solo 0,1% del PIB, mientras que los
gastos se mantuvieron como porcentaje
del producto. El resultado, solo tres me-
ses después, fue una brecha negativa de
0,9% del PIB en ingresos estructurales,
similar a la advertencia del CFA.

¿Qué hubiera ocurrido si la corrección
de ingresos se hubiera realizado al mo-
mento de presentar el presupuesto 2025 ?
Bueno, el nivel de gasto para 2025 habría

quedado sin margen para crecer para ser
compatible con la meta de balance de
-1,1% del PIB.
Durante el año 2025 y en la presenta-

ción del presupuesto 2026, podríamos
decir que este modo de operar, coinci-
dencia o no, se repitió casi de forma lite-
ral. Los ingresos fiscales de 2025, cerra-
ron el año un 1% del PIB por debajo de
lo estimado, apenas 90 días antes. Nue-
vamente advertido por el CFA en agosto
de 2025. Mientras que los ingresos para el
2026 se corrigieron en un 0,9% del PIB. Si
se hubieran ajustado los ingresos al mo-
mento de presentar el presupuesto 2026,
el gasto debió reducirse para mantenerse
alineado con la meta.

>

Esa fue la cronología de un "incumpli-
miento anunciado", porque las señales
estaban a la vista en los escenarios cen-
trales de los IFP y en las advertencias re-

iteradas del CFA, y sin embargo, la polí-
tica fiscal se condujo sin una corrección
oportuna y proporcional.

Las lecciones son bastante evidentes:
(1) Realismo en la estimación de ingre-

sos y metas: la meta fiscal exige proyec-
ciones prudentes. Si los ingresos estruc-
turales se sobreestiman, el gasto queda
automáticamente fuera de la trayectoria.
Las metas deben ser exigentes pero al-
canzables, para mantener la credibilidad
de la regla.
(2) Corrección oportuna: el momento

de sincerar los desvíos no es "tres meses
después", sino al presentar el presupues-
to y en cada IFP, con medidas proporcio-
nales y verificables.

(3) Consecuencias y rendición de cuen-
tas: sin costos por incumplir, ya sean po-
líticos, institucionales o procedimenta-
les, la regla se debilita y su compromiso
futuro, queda a la "buena voluntad" del
próximo ministro de Hacienda.

La única buena noticia para nuestras fi-
nanzas públicas es que el futuro ministro
de Hacienda, Jorge Quiroz, ha declarado
que sí le preocupa y le ocupa cumplir las
metas, lo que permitirá recomponer la
credibilidad perdida de nuestra institu-
cionalidad fiscal.
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