
Challenges, and Prospects”,
quien señala que el país nunca se
recuperó del golpe de la pande-
mia e incluso antes ya sufría una
caída de los visitantes extranje-
ros como consecuencia de las
sanciones de la primera adminis-
tración de Donald Trump, que
vetó los cruceros con destino a
Cuba y revirtió algunas medidas
aperturistas.

Se trata de un revés durísimo
para un sector que representa
cerca del 10% del Producto Inter-
no Bruto (PIB) cubano. “El turis-
mo en Cuba es muy importante
por la generación de empleo
—120 mil directos y unos 500
mil indirectos— y mucho más
por el hecho de que es una fuente
de liquidez. Las tres fuentes más
importantes de divisas en la isla
son las exportaciones de médi-
cos, las remesas desde el exterior
y el sector turístico”, explica Spa-
doni, quien prevé que la situa-
ción empeore dramáticamente

Por el tradicional Malecón
de La Habana apenas se
ven los extranjeros que
solían fotografiarse en

autos clásicos y comer en sus res-
taurantes y cafés, mientras que
las reposeras de playa en la para-
disíaca península de Varadero lu-
cen semivacías y muchos hoteles
de lujo han cerrado sus puertas.
La grave crisis que vive Cuba por
la escasez de combustible y los
constantes apagones han golpea-
do duramente al turismo en la is-
la, un sector clave para la econo-
mía que —excluyendo los años
de restricciones por la pandemia
de covid-19— vive actualmente
su peor momento en décadas y
amenaza con colapsar en medio
de las fuertes presiones de
EE.UU. en contra del régimen.

Pese a la fuerte apuesta del go-
bierno por el turismo, que repre-
senta una de sus mayores fuentes
de divisas, en 2025 solo ingresa-
ron a Cuba 1,8 millones de visi-
tantes extranjeros, una caída de
18% frente al año anterior y de
25% con respecto a 2023, muy le-
jos de la meta oficial de 2,6 millo-
nes. La cifra supone una disminu-
ción de cerca de 60% ante los má-
ximos históricos de 2018, cuando
como efecto del deshielo diplo-
mático entre Washington y La
Habana durante el gobierno de
Barack Obama llegaron 4,6 millo-
nes de turistas a la isla, lo que re-
portó ingresos por US$ 2.782 mi-
llones, frente a los US$ 917 millo-
nes del año pasado. 

La situación solo empeora en la
actual temporada alta. Según ci-
fras oficiales, en enero entraron a
la isla 184.833 viajeros internacio-
nales, una disminución de 5,9%
frente al mismo mes del año pasa-
do y el peor dato en 13 años, con
abruptas caídas de visitantes pro-
venientes de EE.UU. (-50,1%) o
de la comunidad de cubanos en el
exterior (-40,2%). El número de
turistas chilenos en Cuba tam-
bién cayó 35,3%.

“El impacto en la economía va
a ser realmente muy grande. Y
bajo la situación actual no veo
cómo el sector turístico pueda le-
vantarse en Cuba”, comenta el
economista Paolo Spadoni, in-
vestigador de la Universidad de
Augusta y autor de “The Cuban
Tourism Industry: Evolution,

en los próximos meses.

1.700 vuelos 
cancelados hasta abril

Tras la captura de Nicolás Ma-
duro a inicios de año —lo que
cortó totalmente el suministro de
petróleo venezolano— y las ame-
nazas de Washington de imponer
sanciones a los países que envíen
recursos energéticos a la isla, el
régimen de Miguel Díaz-Canel
anunció en febrero el raciona-
miento de la gasolina y reportó la
falta total de combustible Jet A1,
imprescindible para la operación
de las aerolíneas comerciales. Es-
to ha provocado una inédita inte-
rrupción de las conexiones aére-
as, con la cancelación de cerca de
1.700 vuelos hasta abril. Las prin-
cipales aerolíneas de Canadá y
Rusia —la primera y segunda
fuente de turistas hacia Cuba—
suspendieron recientemente sus
operaciones en La Habana ale-

gando la falta de fiabilidad para
recargar combustible y repatria-
ron a sus nacionales varados.
Otras firmas, como Air Europa,
anunciaron que realizarán esca-
las técnicas en terceros países pa-
ra repostar, mientras que Latam
canceló sus tres vuelos semanales
desde Lima y ofrece reembolsos
de pasajes o la posibilidad de
cambiar de destino a México o
República Dominicana sin costo
adicional.

Los hoteles también están te-
niendo dificultades para sobre-

vivir. Con una tasa de ocupación
de apenas 19% de las habitacio-
nes, y con crecientes problemas
para conseguir el combustible
que enciende los generadores
eléctricos de los resorts, el gigan-
te NH Hotel Group informó en
febrero que cerró todos sus esta-
blecimientos en Cuba, mientras
que la cadena española Meliá
Hotels International anunció
que había suspendido las opera-
ciones de tres de sus 30 hoteles
en la isla y había empezado a
concentrar a los turistas en esta-
blecimientos mejor equipados.

Según el economista cubano
Miguel Alejandro Hayes, esta de-
bacle del sector turístico podría
significar una caída de entre 3 y
5% del PIB de Cuba, “que para un
país normal sería una situación
catastrófica”, pero que queda re-
lativizada en el contexto de la
profundidad de la crisis económi-
ca en la isla provocada por el blo-
queo de la llegada de petróleo ve-

nezolano y eventualmente del
crudo mexicano, lo que —según
sus propias estimaciones— po-
dría provocar una contracción de
casi 50%. “Cuba en la situación
actual es un país paralizado. Yo
no tengo referencias de un fenó-
meno similar de destrucción de
un país desde el punto de vista
económico. El abismo está aquí”,
dice el analista, quien explica que
el régimen castrista “ha construi-
do un discurso que sobredimen-
siona el papel del turismo en la
economía para justificar la inver-
sión desproporcionada en el sec-
tor turístico”, que en realidad no
genera los retornos esperados y
tiene altos costos por las importa-
ciones necesarias. 

Inversión de 
empresa militar

El consorcio estatal Gaesa, en
manos de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Cuba, contro-
la la inversión en el sector turísti-
co a través de su empresa Gavio-
ta. Pero el gasto parece desmedi-
do: si en los primeros nueve me-
ses de 2025 el 35,8% de la
inversión pública se destinó en
Cuba a servicios como electrici-
dad, gas y agua, que están en pé-
simas condiciones y sufren cons-
tantes interrupciones, se destinó
el 22,2% al turismo, como resulta-
do de lo gastado en “hoteles y res-
taurantes” y a “servicios empre-
sariales y actividad inmobiliaria”.

“La crítica más grande siempre
ha sido que en un período econó-
micamente tan delicado y proble-
mático, se está siguiendo invirtien-
do demasiado en nuevos hoteles
de lujo”, dice Spadoni, quien re-
marca que los militares han enfati-
zado más las inversiones inmobi-
liarias, con la construcción de casi
el 90% de las habitaciones hotele-
ras en los últimos 20 años, pero en
general la infraestructura es “muy
obsoleta” y los servicios son “de
calidad muy baja comparado a
otros países”, lo que ha contribui-
do a que —más allá de las últimas
sanciones— el sector no haya lo-
grado repuntar ni sumarse a los ré-
cords de otros destinos en el Cari-
be. “El problema principal del tu-
rismo en Cuba es que no juega el
mismo papel que en otros países,
por el hecho de que está insertado
en una economía altamente cen-
tralizada e ineficiente. El turismo
no es capaz de generar encadena-
mientos productivos”, señala. “Y
con los últimos acontecimientos,
no veo cómo se pueda levantar”.

Sector clave de la economía vive uno de sus peores momentos: 

Hoteles cerrados, vuelos cancelados y caída de
visitantes marcan colapso de turismo en Cuba

JEAN PALOU EGOAGUIRRE

En medio de la grave crisis por la escasez de combustible y los apagones, sumado a las presiones de EE.UU., el
ingreso de extranjeros cayó 18% en 2025 y enero llegó al nivel más bajo en 13 años. 

AYUDA DE MÉXICO
Dos buques de la
Armada mexicana
llegaron ayer a la bahía
de La Habana con un
cargamento de ayuda
humanitaria para la isla.

EN CUBA cada vez se ve menos la tradicional imagen de turistas paseando en autos clásicos.
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Un accidente de un avión mi-
litar de carga dejo al menos 20
muertos en El Alto, la segunda
ciudad más poblada de Bolivia.

El hecho ocurrió la tarde del
viernes cuando un Hércules de
la división de carga de la Fuerza
Aérea boliviana se salió de la pis-
ta del aeropuerto internacional
de El Alto y recorrió cerca de un
kilómetro hasta la parte de atrás
del terminal, tras aterrizar pro-
cedente de Santa Cruz.

Tras el siniestro, unos 600
efectivos militares y 160 policías
fueron desplegados en cercanías
del aeropuerto ante los intentos
de robo y el caos generado por la
presencia de billetes esparcidos,
pues la aeronave transportaba
una gran cantidad de dinero. 

Las autoridades todavía in-
vestigan ayer lo ocurrido, y con-
firmaron que hay al menos 29
personas heridas.

Bolivia:

Accidente de
avión militar
deja al menos
20 muertos
El aparato iba lleno de
billetes, lo que provocó
intentos de robo tras el
siniestro.

EFE

EL HÉRCULES de la Fuerza Aérea se
salió de la pista en el aeropuerto.
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Con una ofensiva basada en los
grandes decomisos, la captura de
narcotraficantes y una mayor co-
laboración con Estados Unidos,
la muerte de “El Mencho”, el ca-
po más buscado de México, no
solo asestó un duro golpe al cri-
men organizado, sino que conso-
lidó el giro en la estrategia de se-
guridad de su Presidenta, Clau-
dia Sheinbaum, que dejó atrás el
enfoque de “abrazos, no balazos”
de su predecesor, Andrés Ma-
nuel López Obrador. La opera-
ción le abre un nuevo margen de
maniobra frente a Washington,
que desde la llegada de Donald
Trump ha presionado por resul-
tados concretos en la lucha contra
el narcotráfico.

“Lo más importante (es) prote-
ger a toda la población”, dijo la
mandataria tras el operativo mili-
tar en Jalisco que culminó con la
muerte de Nemesio Oseguera
Cervantes, nombre real del capo,
y líder del Cartel Jalisco Nueva
Generación (CJNG). La opera-
ción, encabezada por el Ejército
mexicano, contó con información
de inteligencia de EE.UU. Tras el
operativo, el CJNG respondió
con una ola de violencia que in-
cluyó más de 250 bloqueos en ca-
rreteras de 20 estados, además de
la quema de vehículos, y enfren-
tamientos armados que dejaron
más de 70 muertos.

Este cartel es considerado el
grupo criminal más poderoso de
México y se había extendido a
más de 40 países, según EE.UU.

“(La muerte de ‘El Mencho’) es
el principal golpe que se le ha da-

do al crimen organizado en Mé-
xico, por lo menos en el siglo
XXI”, dice a “El Mercurio” Javier
Oliva, analista de seguridad y
profesor de la Universidad Na-
cional Autónoma de México
(UNAM). “Se suma a dos casos
presentes muy importantes, la
sustracción de Ismael Zambada
de México (cofundador del Car-
tel de Sinaloa) y la detención defi-
nitiva de Joaquín Guzmán (socio
y antiguo líder de esa misma or-
ganización).

La apuesta antidrogas

La estrategia de seguridad de
Sheinbaum se ha centrado en au-
mentar la coordinación de sus
fuerzas, intensificar los decomi-

sos de drogas y armas, la deten-
ción de narcotraficantes, el des-
mantelamiento de laboratorios
clandestinos, además de reforzar
la cooperación en inteligencia
con EE.UU. 

En el marco de este plan, según
cifras oficiales, en lo que va de la
administración de Sheinbaum
(que asumió en octubre de 2024)
se han asegurado 23.000 armas,
así como más de 320 toneladas de
droga y más de 2.000 laborato-
rios clandestinos. Asimismo, de
acuerdo con cifras del Sistema
Nacional de Seguridad Pública, a
finales de 2025 se registró una re-
ducción del 40% en los homici-
dios dolosos respecto de septiem-
bre del año anterior.

El enfoque, que es liderado por

el secretario de Seguridad, Omar
García Harfuch, marca, además,
un giro respecto de su predece-
sor, el expresidente Andrés Ma-
nuel López Obrador (2018-
2024). “Ya no es ‘abrazos, no ba-
lazos’, sino que ahora se trata de
una confrontación directa al cri-
men organizado en México”, co-
menta María Calderón, asociada
sénior del Programa de México
de Diálogo Interamericano.

Presión de Washington

El cambio de estrategia se pro-
duce en un contexto de creciente
presión de parte de Trump con-
tra Sheinbaum para que México
frene el envío de drogas hacia
EE.UU. y tras acusaciones contra

la mandataria de no hacer lo sufi-
ciente para combatir a los carte-
les. En esa línea, el estadouniden-
se ha amenazado con liderar ope-
raciones contra el narco en terri-
torio mexicano, si las autoridades
de ese país no se hacen cargo.

Pero el operativo de la semana
pasada cambió los ánimos. Tras
la muerte de “El Mencho”, el sub-
secretario de Estado de EE.UU.,
Christopher Landau, describió la
operación como un “gran hito
para México, Estados Unidos,
América Latina y el mundo”.

“Neutralizamos a uno de los
capos de los carteles más sinies-
tros del mundo”, se jactó Trump.
Sin embargo, la Presidenta mexi-
cana ha insistido en que la partici-
pación estadounidense se limitó
al intercambio de información.

“Al reconocer que la localiza-
ción fue un esfuerzo conjunto
con EE.UU., Sheinbaum gana
puntos en su relación con Trump
y le demuestra que sí está actuan-
do de acuerdo a las peticiones
que le hace”, plantea Khemvirg
Puente, analista político de la
UNAM. 

Con todo, los expertos advier-
ten que es probable que tras la
muerte de “El Mencho” venga
un nuevo desafío para Shein-
baum, al abrir una nueva etapa
de incertidumbre marcada por la
eventual guerra interna por el
control del CJNG, y que se prevé
aumente la violencia en varios es-
tados del país. Así lo estima Cal-
derón, quien destaca que es clave
“quién va a terminar ejerciendo
el lugar de ‘El Mencho’” y las po-
sibles “pugnas internas de po-
der” que se desaten.

Trump había acusado a la líder mexicana de no hacer lo suficiente para combatir la droga:

Muerte de “El Mencho” refuerza la
estrategia de seguridad de Sheinbaum
El operativo contra el narco más buscado es visto como el mayor logro de la mandataria en su ofensiva antidrogas.
EVA LUNA GATICA

TRAS LA MUERTE de “El Mencho” hubo una ola de violencia que dejó más de 70 muertos.
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