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Hitos laborales, reflexio-
nes, experiencias, his-
torias personales son

algunos ejemplos del tipo de
contenido que se puede encon-
trar en LinkedIn, la red social
profesional que conecta a las
personas y empresas creando
oportunidades laborales, pero
que también se instala con fuer-
za a la hora de crear una marca
personal y que las mujeres cada
vez aprovechan más.

ALTA Comunicación, en
alianza con WoomUp, dio a
conocer —en exclusiva para
“El Mercurio”— el segundo
ranking de las 30 mujeres más
influyentes de LinkedIn en
Chile en que analizaron el per-
fil de más de 700 ejecutivos
con presencia activa en la pla-
taforma.“Las mujeres, mucho
más que los hombres, poseen
una gran capacidad para abrir
conversaciones: lo hacen con
un lenguaje cercano, horizon-
tal y compartiendo aspectos
de su vida personal. Son ex-
pertas en involucrar y movili-
zar a sus comunidades. Ade-
más de publicar su propio con-
tenido, saben formar redes co-
l a b o r a t i v a s , a p r o v e c h a n
LinkedIn para tejer vínculos

estrechos y de confianza. Inte-
ractúan y se etiquetan entre
ellas permanentemente”, se-
ñala Andreina Guariguata, di-
rectora de Reputación Digital
en ALTA Comunicación. Y
agrega que un buen ejemplo
de esto es que las 30 mujeres
del ranking 2025 formaron un
grupo muy cohesionado, de
amistad; tienen un grupo de
WhatsApp y se reúnen perió-
dicamente a compartir expe-
riencias. Adelanta, de hecho,
que están escribiendo un libro
en el que contarán sus histo-
rias. “Las mujeres utilizan Lin-
kedIn de manera muy estraté-
gica para potenciarse mutua-
mente”.

En esta oportunidad apare-
cieron nuevos rostros en la lista
como la presidenta de SQM,
Gina Ocqueteau; la presidenta
de la Fundación Piñera Morel,
Magdalena Piñera; la directora
de empresas Josefina Montene-
gro; la gerenta general de Ban-
chile AGF, Gabriela Gurovich,
y la presidenta de DBS, Domi-
nique Rosenberg.

El primer lugar nuevamen-
te fue para la empresaria y
emprendedora Ale jandra
Mustakis ; le s iguió Sonia
Abad, directora de Enferme-
ría de la Clínica Alemana,
quien también entró al ran-
king en esta oportunidad, y en
tercer lugar estuvo Denisse
Goldfarb, CEO y fundadora
de The People Future. De he-
cho, los posteos con más reac-
ciones fueron de ellas tres.

El de Mustakis fue una re-
flexión más personal de co-
mienzos de año, publicación
que tuvo más de 500 “Me
gusta” y una treintena de co-
mentarios. En el caso de Abad
ocurrió cuando publicó que
asumiría el puesto de directo-
ra de Enfermería en la Clínica
Alemana, posteo que recibió
más de 1.700 likes y cientos de
comentarios. Goldfarb, en
tanto, hizo una publicación
respecto a la cultura organiza-
cional, tema del que ella habla
en un curso que imparte en el
MBA de la UC.

Carolina García, de BHP, se
ubicó en el puesto número cua-
tro y la presidenta de la Asocia-
ción de AFP, Paulina Yazigi, en
el quinto lugar, tras subir 8
puestos en comparación con el
ranking del año pasado. 

Minería, banca, servicios fi-
nancieros y retail son las princi-
pales industrias a las que perte-
necen las líderes ejecutivas. Y
esta vez aparecieron también
fundaciones. 

De acuerdo con las cifras del

ranking, las 30 mujeres más in-
fluyentes tienen en promedio
28 mil seguidores, más de
2.300 reacciones por posteo,
203 comentarios y 62 compar-
tidos por cada posteo. 

“Las mejores publicaciones
suelen ser aquellas que com-

parten contenido original y de
calidad, con información útil.
Los usuarios de LinkedIn utili-
zan la plataforma principal-
mente para aprender de otros
referentes y abultar su agenda
de contactos, lo que les abre
posibilidades concretas de po-

tenciar sus propias carreras
profesionales”, comenta Gua-
riguata.

También suelen tener buen
resultado aquellas publicacio-
nes con un storytelling potente.
“Las historias que hablan de
éxitos o fracasos, contadas en

primera persona, con aprendi-
zajes concretos e inspirado-
res”, agrega.

Uso de la inteligencia
artificial impacta en
una menor autenticidad

A diferencia del año anterior,
en esta nueva edición del ranking
hubo mayor uso de inteligencia
artificial en la redacción y estruc-
tura de las publicaciones, lo que
abre un debate sobre el riesgo de
perder autenticidad y real alcan-
ce. “Se pueden encontrar mu-
chas publicaciones redactadas
íntegramente por agentes vir-
tuales, lo que impacta directa y
negativamente en la credibilidad
y la reputación de esas perso-
nas”, reflexiona Guariguata.

De hecho, explica que el al-
goritmo de LinkedIn está exi-
giendo contenido original y
propio. “Los mensajes automa-
tizados se han convertido en
ruido o basura digital, informa-
ción que nadie consume. El de-
safío actual en la comunicación
digital es ganar visibilidad y
autoridad compartiendo conte-
nido de valor”.

Pese a los números del ran-
king y el impacto que tienen las
mujeres en esta red social, aún
queda camino. En efecto, en el
recuento de los 30 CEO más in-
fluyentes de Chile hubo solo
una mujer presente: la CEO de
Coca-Cola, la brasileña Débora
Mattos, quien se ubicó en el
puesto 27 de esa lista.

“Las mujeres ocupan el 21%
de cargos de directorios en em-
presas IPSA Chile. Esta cifra se
estancó el año pasado. En cargos
de gerencia, las mujeres apenas
representan el 26%. Ambos da-
tos son muy preocupantes. So-
bre todo considerando que so-
mos mayoría en la educación su-
perior y que cuando salimos al
mercado laboral quedamos es-
tancadas en niveles de entrada”,
dice la directora y CEO de Woo-
mUp, Gracia Dalgalarrando.

En esa línea, indica que la
ONU advierte que nos demora-
remos 130 años en alcanzar la
igualdad de género. “Claramen-
te, no podemos conformarnos”.

Y agrega que el aporte que ha-
cen las diferentes ejecutivas del
ranking es clave para disminuir
la brecha de género en el mundo
empresarial. “En momentos de
estancamiento es cuando más
necesitamos visibilizar lideraz-
gos femeninos, generar referen-
tes y construir redes que impul-
sen a otras. No es tiempo de des-
cansar; es tiempo de acelerar,
porque si no, corremos el riesgo
de retroceder”, indica Dalgala-
rrando.

Magdalena Piñera, Gina Ocqueteau y Josefina Montenegro 
entran al ranking de las 30 mujeres más influyentes de LinkedIn
• MARÍA JESÚS COLOMA

Las mujeres, mucho más que los
hombres, poseen una gran
capacidad para abrir
conversaciones: lo hacen con un
lenguaje cercano, horizontal y
compartiendo aspectos de su vida
personal. Son expertas en involucrar
y movilizar a sus comunidades”.

ANDREINA GUARIGUATA
DIRECTORA DE REPUTACIÓN DIGITAL EN ALTA COMUNICACIÓN

En momentos de
estancamiento es
cuando más
necesitamos visibilizar
liderazgos femeninos,
generar referentes y
construir redes que
impulsen a otras”. 

GRACIA DALGALARRANDO
CEO DE WOOMUP

HACE UNOS DÍAS HABLABA CON EL DIRECTOR DE UNA
EMPRESA MEDIANA, BIEN MANEJADA, EXITOSA. Me
dijo: “Sé que tengo que hacer algo con la IA. Pero no sé ni
por dónde empezar”. Se rió, un poco incómodo.

Ese silencio me lo encuentro en todas partes.
En enero de 2020, mientras un virus comenzaba a

circular en Wuhan, la mayoría de nosotros prefería espe-
rar más información antes de actuar. Los que reacciona-
ron rápido no tenían más datos, simplemente entendie-
ron que esperar certeza era la decisión más riesgosa. Hoy
estamos otra vez ahí.

El 3 de febrero recién pasado, bautizado en los mercados
como el “SaaSpocalypse”, se evaporaron 285 mil millones
de dólares en valor de mercado de empresas de software. El
detonante fue el lanzamiento de Claude Cowork de Ant-
hropic, una IA que no asiste sino que ejecuta: revisa con-
tratos, procesa informes financieros, gestiona flujos de
trabajo completos. Salesforce y Adobe cayeron más de
25%. El mercado americano procesó en horas lo que mu-
chos directorios aún no han hecho en Chile.

El mercado no castigó una herramienta. Castigó un
modelo de negocio.

¿Qué significa en la práctica? Un emprendedor llamado
John Rush canceló en treinta días treinta herramientas de
software, desde el CRM, email, hasta el soporte al cliente, y
las reemplazó con una sola ventana de chat. “El 95% de lo
que pagas mensualmente son funciones que nunca usas”,
escribió. Pero Rush es programador. Lo nuevo es que ya
no hace falta serlo. Se llama vibe coding, palabra del año
2025, crear software conversando con una IA. El 63% de

quienes lo practican son gerentes, abogados, contadores.
Personas que decidieron no esperar.

En Chile lideramos el índice latinoamericano de
adopción de IA. Pero según SONDA, solo el 15,8% de
las empresas usa IA de forma activa. Casi un 42% dice
estar evaluándolo. La razón del rezago, según el Foro
Económico Mundial: las empresas la usan para mejorar
productividad individual, no para repensar sus proce-
sos de negocio.

Una pregunta que hago siempre: ¿dónde está tu equipo
de tecnología, en el piso dos o en el subterráneo? La mayo-
ría de las veces, la respuesta explica todo. He visto el pa-
trón en empresas chilenas: se aprueba un presupuesto
para IA, se implementa una herramienta, se testea, funcio-
na, pero nada realmente cambia. El ahorro se mide en

horas hombre ahorradas. El problema no es la tecnología.
Es que nadie reformuló la forma de hacer las cosas antes
de comprarla. Actividad no es transformación.

Y sí, cierta cautela es necesaria.
Según Mustafa Suleyman, CEO de Microsoft AI, en

dieciocho meses la mayoría del trabajo de oficina estará
automatizado. Hace no mucho, economistas como David
Autor sostenían que la IA podía ser la salvación de la clase
media, que bien usada, ampliaría oportunidades para
quienes no tienen título universitario. Hoy esas voces son
más cautelosas. Lo que sí está claro: sin una política activa
de adaptación, de gobiernos y empresas, esta transición
puede derivar en una crisis de empleo difícil de revertir.

Summer Yue dirige el área de seguridad de IA en Meta. Su
trabajo es hacer que la IA obedezca. Le dio acceso a su correo
a un agente autónomo: borró 200 correos ignorando sus
órdenes de parar. Tuvo que correr físicamente a desconectar-
lo. “Resulta que los investigadores tampoco somos inmu-
nes”, escribió. La IA tiene costos que nadie anticipó. No es
razón para no actuar. Es razón para actuar con criterio.

La pregunta ya no es si la IA va a transformar tu indus-
tria. Es cuándo, y si vas a estar ahí. Pienso en ese director y
su risa incómoda. Tenía razón: no sabía por dónde empe-
zar. Pero se equivocaba en algo: esperar ya dejó de ser una
opción. Empieza por una pregunta: ¿qué proceso de tu
empresa existe solo porque siempre se hizo así? En enero
de 2020, quien esperó más claridad llegó tarde. Esta vez el
ciclo es más corto. Y ya empezó.

*PhD Stanford, experta en data science, directora de empresa.

Estamos en enero
de 2020

Mientras un virus comenzaba a circular en
Wuhan, la mayoría prefería esperar más
información antes de actuar. Los que
reaccionaron rápido no tenían más datos,
simplemente entendieron que esperar certeza
era la decisión más riesgosa. Hoy estamos
otra vez ahí”.

ANÁLISIS
Cuky Pérez

Entretelones

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

01/03/2026
  $5.545.935
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      26,96%

Sección:
Frecuencia:

ECONOMIA
0

Pág: 8


