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La gran emergencia

Señor Director:
Chile siempre enfrentará presiones de

potencias mayores. Pero es muy distinto
reaccionar ante ellas tarde, como ha sido el
caso del cable chino, negociado a espaldas del
país. Es urgente desarrollar un “investment
screening”, es decir, una política de Estado
que defina a priori las áreas estratégicas que
no pueden ser dominadas por intereses
extranjeros. Esa política de Estado la tienen
muchos países europeos, y es preocupante
que nuestros políticos, y diversos gobiernos,
no la hayan desarrollado hace ya años.

KARIN EBENSPERGER AHRENS

Conflicto 
en Medio Oriente

Señor Director:
La reciente demostración bélica de Israel y

Estados Unidos en el Medio Oriente ha
puesto de relieve la magnitud de las diferen-
cias existentes entre las capacidades milita-
res de las grandes potencias y las de países
como Chile. En el escenario internacional
contemporáneo, el poder militar efectivo
depende de complejos sistemas tecnológicos,
capacidad de proyección estratégica e inte-
gración operativa, factores que exceden
ampliamente las realidades de las naciones
periféricas.

En este contexto, resulta necesario promo-
ver una comprensión realista del verdadero
alcance estratégico de nuestras FF.AA. y del
peso efectivo de sus decisiones políticas. La
fortaleza de Chile radica en la proyección
militar, en su estabilidad institucional, su
desarrollo económico y su inserción responsa-
ble en el sistema internacional.

LUIS CERNA M.

Niños sin colegio
Señor Director:
Escribo como madre que, por segunda vez,

decidió confiar en el Sistema de Admisión
Escolar.

En 2024 postulé a mis dos hijos y no
quedaron seleccionados. A pesar de esa
experiencia, volví a intentarlo para el proceso
2025-2026, creyendo en un sistema que se
presenta como justo y transparente.

Este año, mi hijo quedó seleccionado en el
establecimiento al que postulamos. Mi hija,
que postula a segundo medio, quedó en lista
de espera número 4, una posición que nos
daba esperanza real de avanzar. El colegio
nos beneficiaba por cercanía, por organiza-
ción familiar y por mi situación de madre
soltera, ya que me permite trabajar en el
sector y mantener estabilidad para mis hijos.

Sin embargo, al momento de matricular,
advertí un error grave: los niveles asignados
no correspondían a su trayectoria académica.
Mi hijo figuraba seleccionado para segundo
básico y mi hija para primero medio. Cursos
que no se ajustan a su avance escolar.

Hoy la consecuencia es alarmante, ninguno
de mis hijos está matriculado en un estableci-
miento educacional.

No se trata de una simple confusión admi-
nistrativa. Se trata de la estabilidad de dos
estudiantes que vuelven a quedar en la
incertidumbre, pese a haber seguido el proce-
so formal y confiar en sus resultados. Cuando
el sistema falla, no existe una respuesta clara
ni una solución inmediata que proteja a las
familias.

Volví a creer en el sistema. Volví a inten-
tarlo. Y nuevamente nos encontramos sin
certezas.

La educación no puede transformarse en
un proceso donde un error deja a los niños sin
colegio. Detrás de cada postulación hay
realidades laborales, organización familiar y
proyectos de vida que dependen de que el
sistema funcione correctamente.

Espero que las autoridades revisen estos
procedimientos y comprendan que no se
trata solo de cifras o cupos, sino de familias
que necesitan estabilidad y respuestas.

Porque cuando el sistema falla, no falla
una plataforma... fallan oportunidades a todos
los ciudadanos. 

PRISCILLA GALLARDO AVILEZ

Atención 
Primaria de Salud

Señor Director:
La grave crisis de listas de espera en

hospitales y la baja capacidad resolutiva del
sistema de salud vuelven a instalar una
pregunta de fondo: ¿qué rol le estamos
asignando realmente a la Atención Primaria
(APS)?

Expertos de todos los sectores coinciden
en que la iniciativa de “universalización de la
APS” fue, en su diseño, una idea correcta. Sin
embargo, sus avances han sido muy modes-
tos en tres dimensiones.

Primero, en lo presupuestario: no existió
una reforma estructural del financiamiento. El
per cápita siguió siendo el eje central y no se
modificaron incentivos, productividad o
capacidad resolutiva.

Segundo, en cobertura: la estrategia
alcanzó solo a 28 comunas. Lejos de consoli-
darse como política nacional, dejó dudas
respecto de su escalabilidad.

Tercero, en priorización política: la agenda
sanitaria estuvo marcada por la discusión de
Fonasa, que terminó absorbiendo buena parte
del debate legislativo, desplazando la discu-
sión estructural sobre APS.

Como presidente de la Comisión de Salud
de la AChM, sostengo que sin una APS
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fortalecida —con financiamiento moderno,
interoperabilidad real y capacidad diagnósti-
ca y terapéutica resolutiva— seguiremos
poniendo toda la presión en hospitales que ya
operan más allá del límite.

La próxima administración tendrá la
oportunidad de retomar esta agenda con
realismo fiscal, foco en resultados y colabora-
ción público-privada. La sostenibilidad del
sistema depende de ello.

MAXIMILIANO LUKSIC

Alcalde de Huechuraba
Presidente Comisión de Salud AChM

Carreras clandestinas

Señor Director:
La alcaldesa de Vitacura reitera que la ley

para sancionar las carreras clandestinas y
exceso de velocidad es “letra muerta”. De
acuerdo, pero la facultad de Carabineros para
fiscalizar, ¿también? 

FRANCO BRZOVIC G.

Escapes libres
Señor Director:
Durante varios años se castigó con multa a

los conductores que tocaran la bocina; hoy,
salvo algunos histéricos, nadie la usa. La
experiencia debe repetirse para silenciar a los
humanoides que sienten un placer orgásmico
al oír el sonido de los escapes libres de los
motores de sus vehículos alterando el descan-
so y el espíritu de los citadinos.

PATRICIO MACKENNA SALAS

Recuperemos 
el río Mapocho

Señor Director:
Las ciudades no son un telón de fondo

donde pasan cosas. Las ciudades son las
cosas de fondo que pasan en una sociedad.
En efecto, las ciudades son manifestaciones
físicas de lo que somos, un reflejo de nuestras
creencias y anhelos más profundos, de nues-
tros pensamientos, debilidades y aciertos.

El espacio público es el lugar donde nos
conformamos como cultura, como sociedad y
como país. Es el lugar donde quienes lo
habitamos nos reconocemos, nos encontra-
mos y donde se determina nuestra historia en
el tiempo. El espacio público es nuestra
memoria. 

Y ese espacio público nos da forma, nos
determina como seres individuales y como
seres colectivos. Nos entrega un “tono”. Es
entonces cuando se hace necesario que
esos espacios colectivos estén cargados de
virtud, belleza y dignidad. No es lo mismo
vivir en un lugar adecuado a uno deteriora-
do. Cuando se comprende esto, el Estado
debe velar por ofrecer un escenario adecua-
do para el correcto desarrollo de una socie-
dad y sus miembros.

Rayados, murales, grafitis y basura no dan
tregua en los muros, defensas que dan forma
al río Mapocho y los puentes que lo cruzan,
algunos de ellos protegidos legalmente como
Monumentos Históricos por el Consejo de
Monumentos Nacionales.

Benjamín Vicuña Mackenna se refería al
río Mapocho como “la columna vertebral de
nuestra historia”. Limpiar y conservar esta
infraestructura por parte de la autoridad,
MOP y municipalidades no solo es su obliga-
ción, sino que constituye, de una vez por
todas, reconocer el valor que tienen nues-
tras ciudades en nuestro bienestar y consti-
tución social.

GASTÓN CAÑAS

Arquitecto

Un peso

Señor Director:
El viernes recibí una comunicación de mi

isapre informando la devolución de un peso
por exceso de cotización. El detalle adminis-
trativo demuestra el rigor con que nuestro
sistema exige a las aseguradoras cumplir
procedimientos cada vez más complejos,
independientemente de su costo o utilidad
real para los afiliados. Precisamente por esos
elevados costos de gestión, solicito que la
isapre conserve ese peso.

Lo verdaderamente relevante —y que
llama la atención que no sea prioridad para
quienes legislan— es que los seguros de salud
que hemos financiado durante toda nuestra
vida no colapsen bajo la carga de tantas
regulaciones y exigencias que parecen diseña-
das para socavar su viabilidad operativa. 

Cuando enfrentemos enfermedad o vejez,
lo que necesitaremos de un seguro de salud
no será más burocracia, sino solvencia, garan-
tías de continuidad en el tiempo y capacidad
de respuesta.

RAFAEL CAVIEDES DUPRÀ

Tres actores, no dos
Señor Director:
Adhiero con convicción empírica a la tarea

del profesorado, respecto de la carta de ayer
titulada “Vuelta a clases sin celulares”. Sin
embargo, fundamental es la colaboración
absoluta de las familias.

Erradicar el uso de celulares en los cole-
gios, tarea titánica pero muy fructífera,
requiere un trabajo asociado directamente
con el colegio y entorno familiar activo y
comprometido de cada estudiante.

MARÍA DEL CARMEN INFANTE CORREA

Docente

Permisología
Señor Director:
El affaire “cable chino” por lo menos nos

dejaría una cosa positiva: un proyecto de esta
envergadura se podría aprobar en pocos
meses. Es un avance...

GONZALO JIMÉNEZ P.

La cucaracha
Señor Director:
Impactante la entrevista (ayer en Sábado

de “El Mercurio”) al periodista Reinaldo
Escobar, esposo de la reconocida bloguera
Yoani Sánchez, sobre la cada vez más urgen-
te situación humanitaria en Cuba. Escobar se
muestra pesimista y sugiere que el régimen
apuesta simplemente a resistir hasta las
elecciones midterms en Estados Unidos,
confiando en que el contexto internacional le
sea más favorable.

Cuenta que en la isla existe un dicho muy
gráfico para describir momentos sin salida
posible: ¿Con qué se sienta la cucaracha?

GABRIEL GUILOFF

Fallo sobre 
proyecto Dominga

Señor Director:
El reciente fallo de la Corte de Apelaciones

de Antofagasta es un inesperado contratiem-
po para la pronta puesta en marcha del
proyecto Dominga, alargando de manera
innecesaria un proceso que ya se ha extendi-
do por más de una década.

Si bien el fallo se refiere a asuntos procedi-
mentales y no se pronuncia sobre el fondo del

proyecto ni cuestiona su solidez técnica ni su
cumplimiento normativo, se trata de un
problema que pudo haberse evitado. 

El propio Tribunal Constitucional había
establecido el año pasado que el Primer
Tribunal Ambiental era el órgano jurisdiccio-
nal que tenía la competencia para hacer
ejecutar su propia sentencia, que anulaba el
rechazo a Dominga por parte del Comité de
Ministros.

Dominga ha sido objeto de exhaustivas
revisiones por parte de organismos especiali-
zados, superando múltiples instancias admi-
nistrativas y judiciales que han confirmado su
solvencia técnica y el cumplimiento de la
normativa ambiental. Pese a lo anterior, el
decidido esfuerzo que ha desplegado el
Gobierno para obstaculizar el avance del
proyecto no solo es una señal preocupante
para la inversión, sino que se da la espalda a
una comunidad con profunda tradición
minera, como La Higuera, así como al sector
minero en general.

Los últimos argumentos que el Comité de
Ministros incorporó de manera ilegal, como
“nuevas” causales de rechazo en enero de
2025, fueron una supuesta amenaza a la
algarrobilla y una infundada falta de planes
de contingencia. Ambas materias ya fueron
discutidas durante la tramitación ambiental
del proyecto, descartadas por la administra-
ción, y desestimadas por el Primer Tribunal
de Antofagasta. 

Confiamos plenamente en la institucionali-
dad y en que los tribunales ratificarán, una
vez más, la consistencia técnica y jurídica del
proyecto. Andes Iron no bajará los brazos
frente a los infundados ataques que ha
sufrido. Contamos con un gran proyecto
minero para Chile, con un significativo aporte
social y económico para la Región de Coquim-
bo. No renunciaremos a desarrollarlo.

PEDRO DUCCI

Gerente general Andes Iron

“Buenos días”
Señor Director:
Concuerdo plenamente con don Francisco

Romero en su carta sobre el valor de un
“buenos días”. En mi caso llevo 19 años
trotando los sábados y domingos por diferen-
tes rutas y hace muchos años comencé a
saludar a todos aquellos con los que me
cruzaba, corredores, caminantes, ciclistas,
etcétera. Si bien en un principio solo algunas
personas respondían el saludo, hoy práctica-
mente todos los que nos topamos en esos
caminos nos saludamos; con el tiempo esto
me ha demostrado que el saludo se educa, ¿y
cómo?… Saludando.

RODRIGO ALFARO S.

A todos por igual
Señor Director:
La entrega de las gaviotas a los artistas en

el Festival de Viña y la de los bonos a los
funcionarios públicos en el Estado tienen algo
en común: se les dan a todos por igual, el
único requisito es participar.

ANDRÉS GEBAUER GRANELLA

Mirando 
el retrovisor

Señor Director:
Las columnas de José Joaquín Brunner

siempre dan para pensar, conversar y criticar,
tres acciones que son bienes escasos en
nuestro medio.

Si referimos su último escrito “Nostalgia o
restauración” solo a nuestro entorno, pode-
mos simplificar al decir que el autor señala

que la visión de la mayor parte de los dirigen-
tes del gobierno actual se basaría en mirar
nostálgicamente lo que no fue; en cambio,
muchos del gobierno próximo desearían
restaurar lo sociopolítico y la revolución
permanente que se logra al liberar las fuerzas
del capitalismo emprendedor. 

Concluye que ambos comparten una
misma imposibilidad: imaginar un futuro que
sí se nos viene encima. 

Un agregado al análisis es que cualquier
ruta, sea de revolución permanente o no, será
muy complicada. Lo que se nos viene encima
puede ser una caída de proporciones, con
declive, a lo mejor, lento. Es una verdadera
crisis la que podría traernos el cambio demo-
gráfico, lo que es conocido, pero poco consi-
derado. A su vez, el cambio climático parece
cada día más notorio. 

Para no quedarnos sin expectativas positi-
vas, es necesario ser muy optimista sobre la
creatividad humana, el progreso tecnológico y
la posibilidad de que las mentalidades retrovi-
soras y restauradoras muten radicalmente.
Se requiere un altísimo nivel de optimismo. O
que se haga a la chilena. Restaurar mirando
el retrovisor.

HUGO LAVADOS MONTES

Centro de Políticas Públicas USS
Exministro de Economía

Señor director:

Supresión de visa

Señor Director:
El gobierno norteamericano ha suprimido

la visa de entrada a ese país a nuestro colega
de la P. Universidad Católica Juan Carlos
Muñoz arguyendo que, como ministro de
Transporte y Telecomunicaciones de Chile,
habría participado en decisiones de inversión
que no serían convenientes para los Estados
Unidos de Norte América.

Utilizar ese expediente para impedir la
libre determinación de políticas soberanas es
un acto de presión imposible de soslayar para
quienes laboramos en la creación y transmi-
sión del conocimiento. Dejar sin visa a un
académico para entrar a un pais que organiza
importantes actividades y lidera buena parte
de la investigación en el área de Ingeniería de
Transporte —en la que se desempeña el
profesor Muñoz con gran prestigio— es
coartar el libre flujo de las ideas y la posibili-
dad de llevar a cabo integralmente las tareas
a las que volverá próximamente con dedica-
ción completa.

Creemos necesario revertir esta medida
independientemente de las decisiones que
nuestro país tome en el libre ejercicio de su
soberanía.

SERGIO JARA-DIAZ

ANGELO GUEVARA

PhD MIT, profesores titulares

CRISTIÁN CORTÉS

PhD U. Irvine, profesor asociado

BASTIÁN HENRÍQUEZ

Dr. U. de Chile, profesor asistente
Universidad de Chile

Oportunidad
estratégica

Señor Director:
Las recientes controversias en torno a

proyectos vinculados a China, tanto en mate-
ria astronómica como de conectividad digital,
han vuelto a evidenciar la relevancia de Chile
en el escenario internacional. Nuestro territo-
rio ocupa un lugar significativo en ciencia,
comunicaciones y proyección hacia el Pacífi-
co, condición que hoy concentra la atención
de las principales potencias.

Los cuestionamientos sobre el uso de
centros astronómicos en el norte del país y la
discusión por el cable submarino a Asia
apuntan a una misma realidad. Chile posee
activos estratégicos que muchas veces se dan
por descontados. Su posición geográfica en el
Pacífico, la calidad excepcional de sus cielos
para la investigación astronómica, la disponi-
bilidad de minerales críticos y el potencial en
energías renovables lo convierten en un nodo
relevante para la ciencia, la tecnología y las
comunicaciones globales.

Este contexto abre una oportunidad que
exige visión de Estado. Seguridad, coopera-
ción científica, formación y generación de
conocimiento, transferencia tecnológica y
resguardo de la soberanía deben abordarse
de manera integrada. Esa relevancia estraté-
gica debe asumirse como un activo del país y
traducirse en autonomía efectiva y proyec-
ción sólida frente a un entorno global cada
vez más tensionado.

FERNANDO MARÍN CRUCHAGA

El país completo
Señor Director: 
Como siempre, nadie se hizo cargo de los

errores gubernamentales cometidos.
Como siempre, se dijo que todas las fallas

de gestión fueron producto de las circunstan-
cias y los resultados obtenidos se interpreta-
ron de manera surrealista.

Como siempre, sabemos que el costo lo ha
pagado el país completo.

NENAD MARKO YUKICH LORÉN

Señor Director:
En relación con el debate en torno a la reforma de la Ley N°

20.019 sobre Sociedades Anónimas Deportivas Profesionales,
iniciativa que el senador de Coquimbo Matías Walker ha impulsado
desde sus tiempos como diputado, valoramos que exista voluntad
política para perfeccionar el marco regulatorio del fútbol profesio-
nal y del deporte en general.

Los clubes de fútbol profesional hemos manifestado formalmen-
te nuestra total disposición y apoyo a modernizar la ley en aspectos
sustantivos y urgentes, tales como terminar con la multipropiedad;
regular la participación de representantes en la propiedad de
clubes; fortalecer las atribuciones de la Comisión para el Mercado
Financiero para transparentar a los controladores finales, e incor-
porar la Unidad de Análisis Financiero en tareas de fiscalización
que aseguren que detrás de los clubes existan personas naturales
debidamente identificadas.

Estas propuestas fueron debidamente expuestas y comprometi-
das por el presidente de la ANFP ante la comisión de Constitución
del Senado, en la única sesión en que la Asociación fue invitada a
exponer durante la tramitación de este proyecto en dicha corpora-
ción.

Durante la tramitación en la Cámara de Diputados expusieron
26 dirigentes de equipos de fútbol profesional, tal como consta en
los respectivos informes de comisión. En contraste, en el Senado
solo expuso un representante de un club —invitado a propuesta de
la senadora Ebensperger—, quien se refirió a solo dos aspectos
específicos de la iniciativa, y la ANFP, que fue invitada en una sola
oportunidad de un total de 21 sesiones celebradas en la comisión de
Constitución, ignorándose además todos sus planteamientos. Como
presidentes solicitamos formalmente participar en esta etapa del
debate, sin ser convocados hasta la fecha.

A lo anterior se debe sumar un hecho especialmente relevante: el
proyecto sufrió una transformación sustantiva y radical a partir de
las indicaciones presentadas por el Ejecutivo, en enero de 2025. Lo
que originalmente buscaba perfeccionar el régimen de las SADP
con normas específicas, con la indicación del Ejecutivo se convirtió
en una iniciativa refundacional del deporte profesional en Chile
—que trasciende al fútbol—, con implicancias que van mucho más
allá de los objetivos del proyecto original del senador Walker, tales
como obligar a la ANFP a constituirse en S.A. y debilitar hasta el
extremo la relación del fútbol profesional con las selecciones y la

Federación, las que pasarían a ser administradas por estamentos
con otros intereses, además de un sinnúmero de otras modificacio-
nes que entorpecerían gravemente el desarrollo del fútbol profesio-
nal chileno. 

Creemos que una reforma de esta magnitud requiere diálogo
real con quienes gestionamos diariamente clubes, formamos a
niños y jóvenes, generando un aporte social importante al país en
materia de educación, deporte y vida sana, administramos contra-
tos laborales, invertimos en infraestructura y sostenemos compe-
tencias altamente exigentes. Regular sin escuchar debilita el objeti-
vo que se pretende fortalecer, en un tiempo especialmente desa-
fiante para el fútbol chileno.

Reiteramos nuestra disposición a colaborar técnica y constructi-
vamente en una modernización responsable de la ley. Y reiteramos
también el llamado ya efectuado en estas páginas: que se abra un
espacio efectivo de conversación y diálogo, que permita encauzar
los más de 20 temas y observaciones que como clubes hemos
levantado, a fin de contar con una reforma equilibrada, que forta-
lezca la transparencia y que no afecte la estabilidad ni el desarrollo
del deporte más convocante de Chile. No se trata del proyecto
original, sino de la indicación refundacional del Ejecutivo de 2025,
elaborada sin considerar la mirada de los clubes profesionales.

Por lo anterior —y a pesar de que el Ejecutivo sigue insistiendo
en asignarle urgencia de discusión inmediata—, reiteramos el
llamado al Senado para que este proyecto vuelva a discusión a
comisión, y se permita efectivamente la participación tanto de la
ANFP como de los clubes de fútbol profesional en su análisis.

PABLO MILAD; ANÍBAL MOSA; JUAN TAGLE; MICHAEL CLARK; 

JORGE CONTADOR; JORGE UAUY; HERNÁN ROSENBLUM; CÉSAR VILLEGAS;

SERGIO GIOINO; GONZALO CILLEY; DAVID AGÜERO; AGUSTÍN LORENZETTI;

JOAQUÍN BERMÚDEZ; MATÍAS AHUMADA; MILKO LEGUAS; 

DIEGO LIVINGSTONE; CRISTIÁN CASTRO; CESARE ROSSI; HARRY ROBLEDO;

JORGE SÁNCHEZ; ELÍAS MAZÚ; JORGE SEGOVIA; CRISTIÁN OGALDE; 

ÁLEX ORELLANA; DAVID RAMOS; JULIO ODE; LUIS GALDAMES; 

FELIPE MUÑOZ; MIGUEL CALDERÓN; REINALDO SÁNCHEZ; RAÚL DELGADO

(Quienes firman son los presidentes de la ANFP; Colo-Colo; Universidad 
Católica; Universidad de Chile; Coquimbo Unido; Palestino; Huachipato; Deportes

Limache; Ñublense; Audax Italiano; Cobresal; Universidad de Concepción; 
Unión La Calera; O’Higgins; Deportes La Serena; Deportes Concepción; Everton;

Deportes Iquique; Cobreloa; Deportes Antofagasta; Deportes Recoleta; 
Unión Española; Magallanes; Club Deportes Santa Cruz; San Marcos de Arica;

Curicó Unido; Deportes Copiapó; Rangers de Talca; San Luis; Santiago Wanderers,
y Unión San Felipe, respectivamente)
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