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Aeropuertos regionales: motores esenciales

para el desarrollo socioeconémico

Los aeropuertos son fundamentales para el desarrollo de las ciudades,
regiones y paises que sirven. En América Latina, donde la geografia limita
alternativas de transporte, el aéreo es un sustento irremplazable para
bienes, servicios y continuidad socioecondmica, siendo particularmente

critico para las regiones.

La sostenibilidad econémica de los aero-
puertos regionales se puso a prueba con la
pandemia del COVID-19. Con una demanda mas
baja en su drea de influencia, estos aeropuertos
son méas vulnerables a las crisis y tardan mas en
recuperar el trafico. Si bien el tréfico aéreo en
América Latina retomé valores de 2019 con re-
lativa rapidez en su conjunto, la recuperacion ha
sido incompleta y desigual. En nuestra region,
de 322 aeropuertos con datos comparables
enfre 2019 y 2024, 144 (45%) adn no habian
alcanzado sus niveles pre-COVID. De ellos, el
76% son aeropuertos con menos de un millén
de pasajeros y casi la mitad mantienen un retro-
ceso sustancial (mas del 25%), evidenciando la
vulnerabilidad de los aeropuertos regionales. A
nivel global, en 2024 el 70% de los aeropuertos

mundiales con tréficos por debajo de 2019 eran
aeropuertos regionales.

Ante la caida abrupta del trafico, los go-
biernos desplegaron medidas extraordinarias,
como subvenciones, moratorias de canones
y extensiones de contratos, para sostener
la operacidn y evitar quiebras. Sin embargo,
estas ayudas, aunque necesarias, revelan una
tension estructural: no garantizaron por si solas
una recuperacién homogénea, especialmente
en aeropuertos regionales.

La recuperacion también se ha visto afecta-
da por cambios estructurales en el transporte
aéreo. La pandemia impulsé un cambio de
paradigma en las aerolineas, con una profunda
reestructuracion de rutas aéreas que dan prio-
ridad a los grandes centros de conexidn y rutas
internacionales, reduciendo los vuelos a los
aeropuertos regionales, lo que ha ralentizado
su recuperacion. Ademas, cambios cultura-
les como el auge del trabajo a distancia y la
inflacién posterior han influido en los patrones
de viaje, lo cual ha afectado la demanda, espe-
cialmente los viajes de negocios, dificultando
que los aeropuertos mas pequefos atraigan
aerolineas y pasajeros.

En conclusion, la experiencia post-pande-
mia demuestra que las ayudas gubernamenta-

La resiliencia y el futuro de los aeropuertos
regionales dependen de servicios aéreos
que respondan a las nuevas dinamicas de un
mercado mas concentrado y competitivo.
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les son esenciales, pero insuficientes. La resi-
liencia y el futuro de los aeropuertos regionales
dependen de articular estos apoyos con el
reto de establecer estrategias de desarrollo de
servicios aéreos que respondan a las nuevas
dindmicas de un mercadc mas concentrado y
competitivo.

Sobre ACI

Airports Council International (ACI) es la
asociacion internacional de aeropuertos,
reconocida por la Organizacién de Aviacion
Civil Internacional (OACI) como la voz oficial
de la industria aeroportuaria. ACl desarrolla
programas e iniciativas especificas para
apoyar la excelencia en la gestion y las ope-
raciones aeroportuarias, asi como el cuidado
del medioambiente. ACI cuenta con mas de
360 aeropuertos en América Latina-Caribe
(ACI-LAC) y més de 2,200 en todo el mundo
que gestionan mas del 95% del tréfico aéreo
mundial.




