
  

operativos ya se observan ajustes 
en la arquitectura de servicios. Esto 
no implica necesariamente que los 
puertos chilenos pierdan protago- 
nismo inmediato, pero sí “abre un 
escenario donde parte de la carga 
podría estructurarse vía transbordo, 
particularmente en ciertos tráficos 
hacia Asia”, plantea el ejecutivo. 

Para el director ejecutivo del 
Consejo de Políticas de Infraestruc- 
tura (CPI), Carlos Cruz, más que 
una amenaza real. Chancav “es una 
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advertencia de que debemos agili- 
zarnos en desplegar nuestra infraes- 
tructura portuaria para hacer frente a 
los desafíos del comercio exterior de 
las próximas décadas”. A su juicio, la 
carga movilizada por el megapuerto 
del país vecino no fue significativa, 
“pero puede llegar a serlo si es que 
no hacemos bien las cosas”. 

A partir de este año, el terminal 
peruano "ya recibirá ocho naves 
mensuales desde Asia con tiempo 
de tránsito de 23 días aproxima- 
damente, que es una reducción 
importante respecto a los 35 
días de media que se tiene hoy”, 
sostiene el CEO de DHL Global 
Forwarding en Sudamérica, Alberto 
Oltra, y resalta que cada vez se 

están generando más servicios de 
feeder (alimentación) desde Chan- 
cay a los puertos chilenos. Bajo su 
mirada, Chile puede aprovechar 
esta infraestructura para mejorar 
su conectividad con Asia, aunque 
advierte que probablemente se 
reducirán los servicios directos de 
otras navieras si la necesidad se 
cubre desde el puerto peruano. 

Mayor complementariedad 
Consultados sobre el impacto, 

desde Puerto San Antonio afirman 
Que en ese terminal se transfieren 

  

cerca de 24 millones de toneladas 
al año, y que el puerto tiene una 
capacidad instalada de 2,65 mi- 
llones de TEU (unidad utilizada en 
transporte marítimo que representa 
la capacidad de carga de un con- 
tenedor ISO estándar de 20 pies 
de largo) anuales, es decir, más del 
doble de la capacidad prevista en 
la primera etapa de desarrollo del 
puerto de Chancay. 

“El transporte marítimo de carga 
en la costa oeste del océano Pacífi- 
co requiere una red de puertos que 
estén en condiciones de recibir las 

naves portacontenedores más mo- 
dernas que son de mayor tamaño”, 

explican desde el terminal local, por 
ello los nuevos desarrollos portua- 
rios en Perú, Ecuador, Colombia y 
Chile sirven de forma complementa- 
ria a servicios navieros que conec- 
tan Sudamérica con los mercados 
asiáticos. En esa línea, destacan 
que las naves de gran envergadura 
que recalan en Chile satisfacen la 
demanda estructural asociada a la 
actividad económica de comercio 
exterior del país, independiente de 
sus escalas previas, y recalcan que el 
desarrollo de nuevos terminales es 
una respuesta natural ante una red 
logística que exige mayor comple- 
mentariedad. 

En esa línea, Oltra no ve como 
un riesgo el que se utilicen estas 
nuevas infraestructuras, ya que 
consumidores y empresas pueden 
beneficiarse de una logística más 
eficiente y con menor riesgo de 
interrupciones. 

La apuesta chilena 
En este nuevo mapa logístico, 

los ojos de la industria local están 
puestos sobre el proyecto Puerto 
Exterior de San Antonio, con el cual 
el país “no solo garantiza su auto- 
nomía logística, sino que consolida 
una infraestructura de gran escala 
capaz de sostener el crecimiento del 
comercio exterior en un contexto 
global cada vez más exigente”, 
asevera Puerto San Antonio. 

Con el ingreso el viernes pasado 
de la Adenda Excepcional, condlu- 
yó la entrega de información por 
parte de la empresa en el proceso 
de evaluación ambiental, tras seis 

años de estudios. En julio próximo 
se recibirán ofertas por parte de 
empresas y consorcios europeos y 
asiáticos de nivel mundial calificados 
en el proceso de licitación interna- 
cional para la construcción de las 
obras de abrigo y conexas. El inicio 
de la construcción está previsto para 
2027 y su operación para 2036. 
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Aeropuertos regionales: motores esenciales 
para el desarrollo socioeconómico AIRPORTS COUNCIL 

INTERNATIONAL 

Los aeropuertos son fundamentales para el desarrollo de las ciudades, 

regiones y países que sirven. En América Latina, donde la geografía limita 

alternativas de transporte, el aéreo es un sustento irremplazable para 

bienes, servicios y continuidad socioeconómica, siendo particularmente 

crítico para las regiones. 

  
La sostenibilidad económica de los aero- 

puertos regionales se puso a prueba con la 
pandemia del COVID-19. Con una demanda más 
baja en su área de influencia, estos aeropuertos 
son más vulnerables a las crisis y tardan más en 
recuperar el tráfico. Si bien el tráfico aéreo en 
América Latina retomó valores de 2019 con re- 
lativa rapidez en su conjunto, la recuperación ha 
sido incompleta y desigual. En nuestra región, 
de 322 aeropuertos con datos comparables 
entre 2019 y 2024, 144 (45%) aún no habían 
alcanzado sus niveles pre-COVID. De ellos, el 
76% son aeropuertos con menos de un millón 
de pasajeros y casi la mitad mantienen un retro- 
ceso sustancial (más del 25%), evidenciando la 
vulnerabilidad de los aeropuertos regionales. A 

nivel global, en 2024 el 70% de los aeropuertos 

mundiales con tráficos por debajo de 2019 eran 
aeropuertos regionales. 

Ante la caída abrupta del tráfico, los go- 
biernos desplegaron medidas extraordinarias, 
como subvenciones, moratorias de cánones 
y extensiones de contratos, para sostener 
la operación y evitar quiebras. Sin embargo, 

estas ayudas, aunque necesarias, revelan una 
tensión estructural: no garantizaron por sí solas 
una recuperación homogénea, especialmente 
en aeropuertos regionales. 

La recuperación también se ha visto afecta- 

da por cambios estructurales en el transporte 
aéreo. La pandemia impulsó un cambio de 
paradigma en las aerolíneas, con una profunda 
reestructuración de rutas aéreas que dan prio- 

ridad a los grandes centros de conexión y rutas 
internacionales, reduciendo los vuelos a los 
aeropuertos regionales, lo que ha ralentizado 
su recuperación. Además, cambios cultura- 
les como el auge del trabajo a distancia y la 
inflación posterior han influido en los patrones 
de viaje, lo cual ha afectado la demanda, espe- 
cialmente los viajes de negocios, dificultando 
que los aeropuertos más pequeños atraigan 
aerolíneas y pasajeros. 

En conclusión, la experiencia post-pande- 
mia demuestra que las ayudas gubernamenta- 

La resiliencia y el futuro de los aeropuertos 

regionales dependen de servicios aéreos 

que respondan a las nuevas dinámicas de un 

mercado más concentrado y competitivo. 

les son esenciales, pero insuficientes. La resi- 
liencia y el futuro de los aeropuertos regionales 
dependen de articular estos apoyos con el 
reto de establecer estrategias de desarrollo de 
servicios aéreos que respondan a las nuevas 
dinámicas de un mercado más concentrado y 
competitivo. 

Sobre ACI 

Airports Council International (AC) es la 
asociación internacional de aeropuertos, 
reconocida por la Organización de Aviación 
Civil Internacional (OACI) como la voz oficial 
de la industria aeroportuaria. ACI desarrolla 
programas e iniciativas específicas para 
apoyar la excelencia en la gestión y las ope- 
raciones aeroportuarias, así como el cuidado 
del medioambiente. ACI cuenta con más de 
360 aeropuertos en América Latina-Caribe 
(ACLLAC) y más de 2,200 en todo el mundo 
que gestionan más del 95% del tráfico aéreo 
mundial 
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