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INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA

EL SISTEMA

AEROPORTUARIO
ANTE LA PRESION DE
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Con una demanda que se estabiliza tras la
recuperacion pospandemia, el foco se desplaza
hacia la planificacién de capacidad, el equilibrio

financiero de las concesiones y el fortalecimiento
de los aeropuertos regionales. Aqui, expertos
de la industria analizan el escenario actual y lo
que viene.
POR VALENTINA CESPEDES

ras la recuperacion del
tréfico aéreo poste-
rior a la pandemia, el
sistema aeroportuario
chileno entra en una etapa de

eficiencia y sostenibilidad”, plan-
tea. Como ejemplo, menciona el
acuerdo entre el MOP y Nuevo
Pudahuel tras lz pandemia, que
incluyé extension del plazo de

capacidad acorde a la demanda
actual y futura”.

Para sostener esta expansion
sin compremeter la viabilidad
financiera, asequra que la estra-

81 moderd en 2025 y hoy, el debate

normalizacién. El crecimiento se

comienza a desplazarse desde
la expansion de infraestructura
hacia la eficiencia operativa, el
fortalecimiento regional y el ajus-
te del modelo de concesiones.

Segun la Junta de Aeronautica
Civil (JAC), el sistema alcanzd
en 2025 los 28 millones de
pasajeros, registrando un alza de
0,8%, aungue muy por debajo
del crecimiento de 13% en 2024.
Para la directora nacional de
aeropuertos del Ministerio de
Obras Piblicas (MOP), Claudia
Silva, este menor dinamismo no
debe interpretarse como una
tendencia. Mientras recuerda
que entre 2010y 2025 el trafico
aumentd mas de 150%, sefala
que las proyecciones globales
anticipan crecimientos anuales
de entre 3% y 4% en las proximas
décadas, con mayor impulso en
mercados emergentes.

"Es factible proyectar que en
Chile la demanda seguira au-
mentando de manera progresiva,
aunque a tasas mas moderadas
que las vistas en los dltimos
afos”, sostiene.

Por otra parte, el gerente

general de la Sociedad Concesio-
naria Red Aeroportuaria Norte, Luis
Guzman, advierte que la recupera-
cion no implica haber retomado la
senda proyectada. "Se perdieron
cinco afios de crecimiento, lo que
se traduce en posibles sobrecapaci-
dades en algunos aeropuertos. Los
pasajeros que se esperaban para
2024 o 2025 no llegaron”, afirma.
No obstante, subraya que cada
aeropuerto enfrenta realidades

distintas y, como ejemplo, menciona

el aeropuerto Chacalluta de Avrica,
que hoy opera con un trafico 30%

inferior al registrado en 2019, dltimo

afio previo a la pandemia.

Sostenibilidad concesionaria
Este menor dinamismo también
impacta al sistema de concesio-
nes, que sustenta la infraestructura
aeroportuaria. Guzmén explica
que algunos contratos contemplan
plazos variables para mitigar caidas
temporales de demanda. El proble-
ma, afirma, surge cuando el menor
crecimiento se vuelve persistente.
“Los planes de inversion y el interés
de los inversionistas se ven afec-
tados"”, sefala, citando el caso de

Punta Arenas tras el fortalecimiento
del aeropuerto de Puerto Natales,
que actlia como nuevo competidor.
En esa linea, el consejero del Con-
sejo de Politicas de Infraestructura
(CPI), Alvaro Pefia, plantea que la
discusion no es cuanto se construye,
sino si cada aeropuerto opera de
forma eficiente segiin su rol, es de-
cir, si es un hub regional, un terminal
minero, una puerta turistica o una de
conectividad esencial. Apunta a que
las ampliaciones deberian activarse
con criterios objetivos, como con-
gestion en horas punta o mayores

concesién y ajustes en ingresos al
fisco. "El aprendizaje institucional
no es evitar concesiones, sino di-
senarlas con cldusulas y métricas
que reduzcan renegociaciones y
aumenten la transparencia cuan-
do el reequilibrio sea inevitable”,
afirma.

Fortalecimiento regional
Fortalecer |a red también

implica ampliar y modernizar
terminales fuera de Santiago. Silva
sefiala que actualmente se ejecu-
tan obras en La Serena, Valdivia y
Balmaceda, y que en los proximos
anos comenzaran trabajos en

tegia del MOP ha sido agrupar
aeropuertos en una misma con-
cesion, combinando terminales
consolidados con otros de menor
trafico. Ejemplos son la Red Ae-
roportuaria Austral (Punta Arenas
y Balmaceda), la Red Aeroportua-
ria Norte {Antofagasta y Desierto
de Atacama) y la futura Red Sur,
que integrara Puerto Montt con
Canal Bajo, Mocopulli y Pichoy.
Para Pefa, estas obras que
son parte del Plan Aeropuertos
2025-2030, constituyen una sefial
relevante perque contemplan
intervenciones en 19 terminales,
con mejoras en infraestructura y

Segtin la Junta Aerondutica Civil, el sistema alcanzé los 28
millones de pasajeros en 2025. Tras el récord historico de 2024,
cuando el sistema crecié 13%, el afio pasado cerré con un alza

tiempos de espera, y no solo por
proyecciones optimistas.

Asimismo, agrega que la desace-
leracion debe leerse como normali-
zacion. “Esto obliga a que el esque-
ma de concesiones sea més fino en
asignacién de riesgo de demanda,
gatillos de inversién y estandares de

de apenas 0,8%.

Antofagasta, Calama, Copiapo,
Rapa Nui, Temuco, Osorno, Puer-
to Montt, Castro, Puerto Natales
y Punta Arenas. "Gracias a estos
proyectos se cumplira el objetivo
de que todos los aeropuertos del
pais cuenten con una infraes-
tructura mas homogénea y con

equipamiento bajo un esquema
que combina inversion piblica
y concesiones. “Esa combina-
cion, bien ejecutada, permite
invertir donde el beneficio social
y productivo es alto, aunque la
rentabilidad privada no siempre
sea suficiente”, afirma.




