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Teléfonos en aulas
Durante la última déca-

da, el teléfono inteligente
ha pasado de ser un dispo-
sitivo accesorio a conver-
tirse en una extensión co-
tidiana de la vida de millo-
nes de estudiantes. La hi-
perconectividad, el acceso
inmediato a redes sociales
y la permanente exposi-
ción a estímulos digitales
han modificado profunda-
mente la forma en que ni-
ños y adolescentes apren-
den, se relacionan y se con-
centran. En ese contexto,
la discusión sobre la regu-
lación del uso de teléfonos
móviles en los estableci-
mientos educacionales se
ha vuelto inevitable.

Diversos estudios inter-
nacionales coinciden en
que el uso intensivo de te-
léfonos durante la jornada
escolar afecta negativa-
mente la concentración, el
rendimiento académico y
la convivencia escolar.

Las notificaciones cons-
tantes, las redes sociales y
los contenidos digitales
compiten directamente
con la atención que re-

quiere el aprendizaje.
En muchos casos, ade-

más, los dispositivos se
han convertido en un
vehículo para fenómenos
como el ciberacoso, la di-
fusión de contenidos ina-
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propiados o la distracción
dentro del aula.

Por esa razón, varios
países han comenzado a
establecer regulaciones
claras. En Francia, por
ejemplo, desde 2018 se
prohibió el uso de teléfo-
nos móviles en escuelas

para estudiantes menores
de 15 años, salvo en activi-
dades pedagógicas especí-
ficas.

Una política similar
adoptó recientemente Ita-
lia, donde el Ministerio de
Educación dispuso restric-
ciones al uso de teléfonos
durante las clases, privile-
giando dispositivos peda-
gógicos supervisados por
los docentes. En Países Ba-

jos, en tanto, desde 2024 se
acordó con las escuelas eli-
minar los teléfonos, ta-
blets y relojes inteligentes
de las salas de clases, salvo
cuando su uso sea estricta-
mente necesario para fi-
nes educativos.

Por ello, la decisión chi-
lena de avanzar en esta
materia no debe ser vista
como un perjuicio, sino co-
mo una protección a los
menores, quienes están en
pleno desarrollo cognitivo.

En Arica y Parinacota
ya se está avanzando en los
protocolos para que la
nueva ley que prohibe elu-
so de celulares en aulas sea
efectiva.

DESDE EL MORRO

Hinchas viajando

Muchos hinchas fieles a

San Marcos de Arica deben
estar a estas horas viajan-

do a la capital por tierra o

avión para ver este lunes al

equipo enfrentarse a Ma-
gallanes. El partido es a las
seis de la tarde.

Playas a tope

Como buen término del
verano, este fin de semana
se ha visto repleto de ba-

ñistas, tanto ariqueños co-
mo turistas. Es que aun-

que todavía queda esta-
ción, ya ahora en marzo

vuelve la rutina del trabajo
y los estudios.

Evitar la proliferación
de mosquitos

Tras el hallazgo de un nue-
vo mosquito vector de en-
fermedades en Lluta, más
que nunca vale la pena ha-
cer caso a las recomenda-
ciones de la seremi de Sa-

lud, para que así no tenga-
mos que lamentar casos
de enfermedades.

COMENTARIOS

El peligro de ser una
familia en la empresa
Es una de las frases que
suelo escuchar con fre-
cuencia dentro de las pe-
queñas y medianas empre-
sas (Pymes): "Aquí somos
una familia". Se dice con
orgullo, buscando trans-
mitir lealtad, calidez y un
compromiso que va más
allá del contrato. Sin em-
bargo, y quiero invitarte a
reflexionar, los equipos
dentro de las empresas no
son familias. Lo que nace
como un valor cultural
puede convertirse, sin dar-
nos cuenta, en el principal
freno para el crecimiento
y la salud emocional de la
organización. Llamar ·fa-
milia" a un equipo de tra-
bajo genera una confusión
de roles peligrosa. En una
familia, el amor es incon-
dicional y los lazos son pa-
ra siempre; en una empre-
sa, el vínculo debería estar
mediado por el propósito,
la contribución y los resul-
tados. Cuando tratamos a
los colaboradores como hi-
jos o hermanos, nos cuesta
horrores dar feedback, co-
rregir el rumbo o, en casos
extremos, desvincular a
quien ya no suma al pro-
yecto. El "cariño" termina
nublando la estrategia. La
verdadera evolución de
una Pyme no es dejar de
ser humana, sino pasar de
una estructura afectiva a
un equipo de alto rendi-
miento. Esto no significa
frialdad, sino respeto pro-
fesional. Respetar al otro
es pedirle excelencia, es
definir procesos claros y es
cumplir con las promesas
de desarrollo. En un equi-
po de alto rendimiento, la
confianza no nace de la
sangre o la antigüedad, si-
no de la competencia y la
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impecabilidad en la pala-
bra. Profesionalizar la Py-
me exige valentía para po-
ner límites. Significa en-
tender que el bienestar de
la empresa es lo que garan-
tiza el bienestar de todas
las familias que dependen
de ella. No se trata de per-
der el sentido, sino de dar-
le una estructura que le
permita volar más alto. Al
final del día, una empresa
sana es aquella donde las
personas se sienten valora-
das por lo que son y, sobre
todo, por lo que logran
juntas.
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DE NUESTRO ARCHIVO 1 DE MARZO DE 2017
Autoridades y comunidades indígenas celebraron el Martes de
Ch'alla. Los ariqueños en general también se sumaron al feste-
jo en ferias, calles, instituciones y oficinas. La Gobernación de

Arica no fue la excepción.

1 DE MARZO DE 2016
Para muchos el verano terminó con la llegada de marzo. Pare-
ciera que fue ayer cuando descorchábamos las botellas para
celebrar la llegada del nuevo año. Quedan las postales para el
recuerdo.
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