
  

la operación. 
Un ajuste similar vivió en el paño de 

Brickell. donde el ambicioso plan original 
terminó archivado. Pero lejos de abandonar 
la posición, hoy esa misma esquina tiene 
otro futuro. 

  

El préstamo de Santander 
En junio de 2025 los representantes de la 

sociedad de Fischer presentaron el ante- 
proyecto al Departamento de Recursos 
Económicos y Regulatorios de Miami-Dade. 
El trámite fue inusualmente ágil en un par 
de meses obtuvieron luz verde. 

Según documentos presentados, el 
diseño quedó en manos de Arquitectonica, 
la firma global detrás de la torre Ritz-Carlton 
en Sunny Isles Beach, las oficinas de Micro- 
soft en Paris y el terminal de cruceros Virgin 
Voyages en Miami 

De acuerdo a registros públicos, Fischer 
compró este paño en octubre de 2020 
por US$ 53.3 millones. Seis años después 
sigue siendo el dueño del paño. Y por eso 
el desarrollo se canaliza a través de CF TSG 
Brickell LLC, sociedad en la que Fischer 
originalmente compartia propiedad con la 
gestora local TSG. Sin embargo. fuentes liga- 
das al proceso aseguran que el dueño de 
Dreams adquirió recientemente el porcenta- 
je minoritario. 

En 2024 Fischer firmó una promesa para 
vender este paño a Key International Mana- 
gement LLC, una firma de real estate basada 
en Florida. Fischer, dicen entendidos, no 
tiene injerencia en los detalles del próximo 
inmueble. 

EN LOS ÚLTIMOS 
AÑOS, EL DESPLIEGUE 
DEL EMPRESARIO 
CHILENO EN EL 
PAÍS DEL NORTE HA 
SIDO NOTICIOSO. 
SEGÚN INFORMARON 
DISTINTOS MEDIOS 
LOCALES, EN MAYO 
DE 2024 FISCHER 
CONCRETÓ LA VENTA 
DE UNA MANSIÓN EN 
PALM ISLAND, MIAMI 
BEACH, POR US$ 40 
MILLONES. 

De hecho, en enero recién pasado, tras 
sellar un préstamo con Santander por 
US$ 65 millones, la sociedad de Fischer 
quedó inscrita como "Borrower” (prestatario), 
mientras que Key International Management 
figura como "Buyer" (Comprador). 

Los españoles 
Clave en todo este proceso es Key Inter- 

national, la firma con la que Fischer selló 
el contrato de compraventa en 2024. Esta 
gestora fue fundada -y sigue siendo lidera- 

da- por la familia española Ardid. El patriarca, 
José Ardid, es un arquitecto que levantó el 
imperio tras emigrar a Florida en los años 
:70, empujado por la incertidumbre política y 
económica de la transición española. 

Partió con inversiones de bajo riesgo, 

utilizando capital propio y apoyo de su 
circulo cercano. En 1980 ejecutó su primer 
gran movimiento: compró un complejo de 
departamentos de bajos ingresos en el 
Venetian Causeway de Miami Beach y lo 
transformó en una exclusiva comunidad 

de lujo de 120 unidades. Luego vinieron 

oficinas en South Miami y edificios residen 

ciales frente a la bahía en Brickell. 

Hoy siguen basados en Miami -su oficina 
en Brickell queda a sólo cinco cuadras del 

terreno de Fischer- y han desarrollado dis- 

tintos proyectos inmobiliarios, tanto residen- 
ciales como comerciales y de hospitalidad. 
Algunos lugares: Boca Raton, Miami, Coral 
Springs, West Palm Beach, St Augustine 
Beach, Delray, Destin, Key West, Madrid, 

Málaga, Panamá, Lisboa, Córdoba, Murcia y 
Sevilla, Tienen más de US$ 2.000 millones 
de activos bajo administración en su port- 

folio, más de 6 mil unidades residenciales 

y más de US$ 8.000 millones en valor de 

proyectos desarrollados. 
En la primera línea del negocio están los 

hijos de José Ardid, Iñigo y Diego, quienes 
ejercen como copresidentes y han liderado 
la agresiva expansión de la firma en elseg- 
mento de oficinas y residencial de lujo. 

Pero a pesar de que su centro de opera- 
ciones es Estados Unidos, el apellido Ardid 

tiene un peso histórico en España. Rafael Ar- 

did Villoslada, hermano del fundador de Key 
International, se casó en 1974 con Mariola 
Martínez-Bordiú, nieta de Francisco Franco, 
el dictador español por más de 36 años. 
Ese vínculo convirtió a los primos de los 

Ardid en los bisnietos del dictador español 
Mientras Iñigo y Diego dominan los negocios 
en EEUU, sus primos lideran inversiones en 
España a través de sociedades como ARD 
Vs53, con la que han protagonizado ventas de 
pisos de ultra lujo en Madrid. 

La salida 
Ala fecha, la sociedad CF TSG Brickell, 

presidida por Claudio Fischer, mantiene la 
propiedad legal del paño, tal como figura en 
Los registros del tasador de Miami-Dade. Sin 
embargo, documentos oficiales del comité 
de desarrollo del condado revelan que el 
destino final del activo ya tendria dueño: 
enla casilla de “opción de compra" del for- 
mulario de edificación figura, con nombre y 
apellido, Key International Management LLC, 
la sociedad de los Ardid. 

Este proceso aún no ocurre y está sujeto a 
una serie de plazos y condiciones, expli- 
can distintas personas vinculadas con el 
negocio. 

El crédito con Santander termina de 
despejar las dudas sobre este vínculo. El 
contrato de "Asignación Colateral" también 
habla sobre el acuerdo de venta. 

Entonces, si el cronograma se cumple, 
Fischer se apronta a cerrar uno de sus ne- 
gocios más relevantes en Estados Unidos. El 
tiempo dirá si, tras el frenazo en Las Vegas, 
esta vez la apuesta llega a puerto. + 
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En Chile, miles de recicladores de base 
cumplen un rol clave en la economía circular, 
transformando residuos en nuevas oportuni- 
dades productivas. En el Día del Reciclador, la 
historia de José Díaz refleja cómo este oficio 

también genera empleo y desarrollo local. 
Hace más de doce años comenzó reco- 

riendo las calles con un triciclo, impulsado 
por la convicción de que cada objeto podía 
tener una segunda vida. Con esfuerzo y 
constancia logró adquirir su primer camión; 
luego vendría el segundo. Ese crecimiento 
marcó el paso desde el trabajo individual 
hacia la formalización de un emprendimiento 
que hoy da empleo a más de 35 personas. 

Su operación parte antes del amanecer. 
Alas cinco de la mañana organiza rutas, 
coordina equipos y responde a clientes que 
confían en su servicio. Electrodomésticos, 
muebles, ropa, metales y otros materiales 
son retirados, clasificados y reintegrados 
al ciclo productivo. Lo que para muchos es 
desecho, para su empresa es materia prima   
no solo reduce el impacto ambiental, sino que 

  

y una fuente de ingresos para decenas de 
familias. 

En ese proceso, la incorporación de 
dos camiones Chevrolet NPR 715 permitió 
ampliar la cobertura, optimizar los tiempos 
de traslado y aumentar los volúmenes de 

La ruta de José Díaz: del reciclaje de base a una 
operación consolidada con potencia Chevrolet 

recolección. Más que un cambio logístico, re- 
presentó un salto en productividad que hizo 
posible consolidar la operación y proyectar 
su crecimiento. 

Hoy el desafío es seguir avanzando y lle- 
gar cada vez más lejos, llevando el reciclaje 
a nuevos territorios y generando más oportu- 
nidades a través de un oficio que dignifica y 
aporta valor a la comunidad. 

Desde Camiones Chevrolet 
destacan que historias como 
esta reflejan el impacto que 
tiene el transporte de carga 
en el desarrollo de emprende- 
dores y pymes a lo largo del 
país. Detrás de cada recorrido 
hay cadenas de valor que se 
activan, empleos que se crean 
y servicios que llegan a más 
personas. 

En el Día del Reciclador, el 
trabajo de José Díaz pone en 
evidencia que la economía cir- 

cular también se construye sobre ruedas: con 

esfuerzo, visión y herramientas que permiten 
crecer. Reconocer a los recicladores de base 
es reconocer a quienes, día a día, transfor- 
man realidades, impulsan la sostenibilidad y 
generan progreso desde lo más esencial. 

teriales en la Región Metropolitana pueden 
contactarlo al +56 9 6116 3726 

  

Quienes quieran coordinar retiros de ma- 
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