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Chile y Antofagasta en un mundo que cambio

verda serlo. La competencia entre China y Estados Unidos

o es un episodio transitorio ni unaanomalia asociadaaun
liderazgo particular. Es el resultado de transformaciones estruc-
turales: el ascenso tecnolégico asiatico, la pandemia que expuso
vulnerabilidades en cadenas de suministro, la guerra que revalo-
riz6 la seguridad energética y la transicién climatica que convir-
ti6 al cobre y allitio en activos estratégicos.

Para Chile y Antofagasta, esto tiene implicancias directas. Es-
tamos en medio de esa competencia, no en la periferia. Y, ade-
mis, América Latina forma parte del entorno de seguridad he-
misférica de Estados Unidos. Ese dato configura expectativas ,
condiciona alianzasy decisiones. En comercio existe margen: Chi-
na seguird siendo un mercado fundamental para el cobre; Esta-
dos Unidos y Europa seguiran siendo socios clave.

£Qué entendemos por infraestructura critica? Puertos, redes
eléctricas, sistemas de transmision, data centers, telecomunica-
ciones, equipamiento estratégico y nodos logisticos que sostie-
nen la economia. En el nuevo contexto, estos activos no son solo
inversiones: son piezassensibles de seguridad economica. Las de-
cisiones sobre su propiedad, tecnologia y gobernanza se leen ba-
jo criterios estratégicos.

Aqui es donde el analisis debe ser claro y no ideologico. ¢Qué
significa “ideologico” en este contexto? Significa reducir un deba-
te estratégicoa consignas simplistas o bien plantear que cualquier

El escenario global ya no es el de hace una década. Y no vol-

consideracion geopolitica es subordinacion. La soberania no se
pierde en este escenario; se redefine. Consiste en gestionar inter-
dependencias, diversificar riesgos y fortalecer capacidadesinter-
nas. Chile puede mantener apertura comercial y, al mismo tiem-
po, actuar con coherencia en infraestructura critica.

Lo que no se debe hacer es improvisar o enviar sefiales con-
tradictorias. Laambigiiedad puede generar desconfianza en alia-
dos estratégicos. Tampoco es prudente suponer que la compe-
tencia global desaparecera en el proximo ciclo electoral en Wa-
shington. Antofagasta vivira esta realidad de manera directa. La
region concentra produccion minera estratégica, infraestructu-
ra portuaria y proyectos energéticos renovables. Cada decision
sobre expansion portuaria, integracion energética o encadena-
mientos tecnologicos tiene implicancias que superan lo local. El
margen es menor, pero la oportunidad es mayor.

Porque el nuevo contexto también abre un superciclo de mi-
nerales criticos. Pero para que esa ventaja se traduzca en bienes-
tar y progreso, se requiere claridad: permisos eficientes, fortale-
cimiento de proveedores locales, inversion en capital humano,
inversion en infraestructuray servicios urbanos de calidad .

El mundo cambié y no volvera atras. La preguntano es sinos
gusta el nuevo tablero, sino como jugaremos en él. Antofagasta
tiene recursos y centralidad. Lo decisivo sera convertir esa posi-
cion en desarrollo sostenible , bienestar y cohesion social, sinin-
genuidad ni consignas.



