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El Festival volvió a
abrazar a la ciudad
El certamen recuperó su conexión territorial,

lideró el rating y consolidó una edición donde

la música, la TV y la identidad se encontraron.

EI Festival Internacional de la Canción de Vi-

ña del Mar 2026 bajó el telón confirmando

algo que parecía en duda hace algunos

años: su plena vigencia cultural y televisiva.

Durante seis noches, la Quinta Vergara vol-

vió a ser epicentro de la conversación nacional bajo la

conducción ya consolidada de Karen Doggenweiler y el
adiós de Rafael Araneda, en una edición que combinó

memoria, modernidad y expansión territorial.

La apertura de Gloria Estefan fue una declaración de

principios: oficio, repertorio y conexión emocional. Más
allá de polémicas accesorias, el "monstruo" respondió

con respeto transversal. Si hubo un punto alto incuestio-

nable fue Pet Shop Boys: despliegue técnico de estándar

internacional y una relación madura con el público que

los inscribe entre los grandes números anglo que han pa-
sado por la Quinta.

En el plano local, el hito fue Mon Laferte. La Gaviota de

Platino (bien televisada, bien construida dramáticamen-

te) no solo premió una trayectoria, sino que selló un vín-

culo con la ciudad que luego se profundizó con su reco-

nocimiento como Hija Ilustre en el Teatro Municipal ante
más de 900 personas. Viña entendió que el Festival tam-

bién es relato identitario.

Hubo tensión con el abrupto cierre de Asskha Sumathra,

debate por los horarios en la presentación de Matteo Bo-

celli y curiosidad generacional con NMIXX. Pero las con-

troversias fueron acotadas. El evento fluyó.

Más decisivo aún fue el rating: el Festival volvió a instalar-

se como el gran ritual televisivo de la familia chilena, líder

absoluto bajo el nuevo sistema de medición y sin compe

tencia real en su franja. Convocó a distintos estratos y

edades, confirmando que Viña no compite: se impone.

Y, quizás lo más relevante, el Festival se expandió. No so

se vivió en la Quinta. Hubo intervenciones en la playa co

Pet Shop Boys, presencia de Paulo Londra en Caleta

Abarca y Reñaca Alto, show gratuito de Milo J en las afue-

ras del Sheraton, actividades sociales en Miraflores Alto

con el jurado, auspiciadores activando el borde costero y

programas transmitiendo desde distintos barrios. Incluso
la misa en Recreo asociada a Andrea Bocelli reforzó esa

dimensión ciudadana.
Viña 2026 no fue solo un espectáculo televisivo exitoso.

Fue un Festival conectado con su territorio, con su au-

diencia y con su historia. Y en esa triple conexión está la
clave de su futuro.
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Inversión pública en medio de una restricción fiscal

Da la impresión de que se ha instalado la idea de que este año

enfrentaremos una restricción fiscal mayor a la que se nos

había anunciado. Así, lo que siempre se ve amenazada es la
inversión pública: fue esta la que se utilizó para un ajuste fiscal media-

no durante los últimos tres años, por lo que no hay razones para su-

poner que en 2026 no se aplicará el mismo procedimiento. Circuns-
tancias similares ya se han vivido en el país en otros ciclos, por lo que

valela pena mirar hacia el pasado para analizar cómo se enfrentaron

estos periodos sin disminuir el ritmo de la actividad económica.

Lo primero es evaluar la cartera de concesiones. Al revisar los

proyectos adjudicados en los últimos años encontramos una gran
cantidad que no han podido iniciar obras o que su inicio y desarro-
llo se ha visto retardado por cuestiones normativas o administrati-

vas. Basta ver que hay 15 hospitales en proceso, con una inversión

aproximada de US$ 1.400 millones, con avances limitados.
Algo similar ocurre con algunas autopistas y otras iniciativas, cu-

yos volúmenes de inversión pendiente llega a cifras cercanas a los
US$ 6 mil millones, de los cuales US$ 3.500 millones se encuentran
en fase de ingeniería y US$ 2.500 millones, están ejecutándose, lo

que genera más de cinco mil empleos mensuales. Acelerar el ritmo
de estas obras podría permitir duplicar lo invertido a través de con-

cesiones, la que ha llegado a no más de US$ 750 millones anuales en
los últimos períodos. El volumen de inversión potencial es más o me-

nos el doble del presupuesto de inversión anual del Ministerio de

Obras Públicas (MOP), oportunidad muy significativa para mejorar
los niveles de inversión efectiva.

Acelerar la puesta en marcha de los proyectos en estudio y apo-
yar una ejecución más efectiva de la infraestructura en fase de cons-

trucción podría suplir una disminución esperada del presupuesto
para obras en el MOP.

Unasegunda línea corresponde a los contratos a "suma alzada".

Dado que-se prevé- la restricción fiscal será acotada en el tiempo, lle-

var adelante obras para que sean financiadas plenamente por el con-

tratista, contra un pago al momento de la puesta en marcha defini-

tiva del servicio, es algo que se ha implementado con muy buenos
resultados en Perú y Paraguay. No hay razón para que algo así no se
pueda hacer en Chile para salvar esta situación.

Y, con una mirada de mediano plazo, pensamos que la readecua-
ción de la Ley de Financiamiento Urbano Compartido (FUC) puede
ser una buena alternativa para proyectos con un impacto regional

significativo, pero que no logran despertar interés de parte de los
grandes inversionistas en concesiones por su tamaño. Hemos hecho

llegar al Ejecutivo una propuesta de modificación de la Ley FUC, la
que podría ser tramitada con urgencia en el Congreso, de existir la

voluntad de seguir profundizando la Asociación Público-Privada en
materia de inversiones en infraestructura.

Lo que enfrenta el nuevo gobierno que asumirá en marzo en
cuanto a restringir el gasto fiscal pero aumentar el nivel de actividad,

no es fácil. Sin embargo, creemos que apoyándose en forma más de-

cidida en el sector privado puede ser una alternativa. Estamos segu-

ros que una opción de esta naturaleza contará con un apoyo respon-
sable de parte de las empresas.

C
Columna Fernando Bustamante Rodríguez
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Puerto Valparaíso: una decisión necesaria

Tras más de una década de tramitación, el Proyecto de
Ampliación del Terminal 2 ha seguido el largo camino
institucional que el país exige para las inversiones estra-

tégicas, incorporando mejoras, respondiendo observaciones y
cumpliendo todos los estándares de rigor técnico y ambiental.

Hoy, con la evaluación avanzando hacia su fase decisiva, co-
rresponde que la Comisión de Evaluación Ambiental (COEVA)
resuelva finalmente su aprobación, como una visión del futuro
de Chile y como señal reactivadora de Valparaíso.

Como Cámara Chilena de la Construcción hemos sostenido
que las obras de infraestructura crítica son habilitantes. No son

un fin en sí mismas; son la plataforma para apalancar empleo,
productividad, inversión y, en definitiva, para lograr una mejor
calidad de vida.

Cuando un proyecto de esta envergadura se posterga indefi-

nidamente, el costo lo paga la región: se congela la inversión, se
debilita la competitividad logística, se pierden oportunidades
para proveedores locales y se ralentiza la recuperación urbana
de una ciudad que requiere renovación con urgencia.

La infraestructura portuaria, en particular, es clave para la
competitividad de Valparaíso y de Chile. En un escenario global
cada vez más exigente -con nuevas rutas, nuevas plataformas
logísticas y competencia regional creciente- el país necesita
puertos modernos, resilientes y conectados. Se trata de conso-

lidar una mirada de largo plazo para el comercio exterior, el ac-
ceso a nuevos mercados y el desarrollo de cadenas productivas
regionales.

Este proyecto, además, no se reduce solo a lo portuario: in-
corpora compromisos con la comunidad, transparencia en los
procesos de participación y una propuesta de integración urba-
no-portuaria que apunta a una ciudad donde convivan sus vo-
caciones en armonía, de cara al borde costero y a las personas.

Iniciativas complementarias impulsadas por la empresa portua-
ria -como soluciones sostenibles y basadas en la naturaleza-
muestran un estándar que Valparaíso puede y debe proyectar
para su futuro.

Por eso, sostenemos que lo necesario y urgente para la re-
gión y el país es avanzar. Aprobar la ampliación del Puerto de
Valparaíso, cumpliendo los compromisos y exigencias ambien-
tales, puede marcar un antes y un después para el futuro de la
ciudad: Recuperar la confianza, fortalecer la competitividad,
reactivar el empleo y devolverle a la ciudad una renovada posi-
ción de liderazgo nacional, proyectará un camino esperanzador
para que nuestra capital regional se reposicione en la esfera con-

tinental, fomente los corredores bioceánicos y complemente su
vocación patrimonial, universitaria y de turismo sostenible, en
un contexto de crecimiento, innovación y bienestar para sus ciu-
dadanos.
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