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A diez dias del cierre,
ahonda en la labor
sanitaria y el trabajo
en los incendios
forestales: "Quienes
estan gobernando y a
cargo de instituciones
deben tener mucha
responsabilidad,
compromiso y sobre
todo empatia”.

Por Felipe Cuevas Mora
felipe.cuevasi@diarioelsurcl

erdn casi siete los

meses que la profe-

sora de Historia y

Geografia y militan-

te del Partido Comu-

nista (PC) Javiera Ce:
ballos completard al frente de la
secretaria regional del Ministerio
deSalud en calidad de subrogan-
te -la ley establece que sélo pro-
fesionales del drea tengan latitu-
laridad del cargo-, luego que en
agosto Eduardo Barrarenunciara
paracompetiren las elecciones
parlamentarias, y se dejara en su
lugar a quien era su jefa de gabi-
nete desde julio de 2024.

En entrevista con Diario EL
SUR, la saliente autoridad expli-
cacomo hasido liderar unade las
carteras mas apetecidas a nivel
de negociaciones politicas, y una
de las mds complejas de abordar
a nivel regional sin provenir del
mundodelasalud.

“Han pasado muchas cosasy
laverdad no me imaginabaaca.
Sicomojefa de gabinete porque
es un cargo mas de confianza
politica, y esto fue circunstan-
cial porque el seremi tenia
otros desafios conocidos. Asi
quedd, y las autoridades minis-
teriales estimaron que era bue-
noque me quedara subrogando
sin generar cambios: ademds
pensemos que esto ocurrié en
agosto en el proceso de la veda
electoral”, dice.

Sobre sus meses en el cargo y
dentro de la Seremi, afirma que
“unaeslacaravisible de este bu-
que grande, pero hay un equipo
que me haacompanado mucho.
Personas con mucha experiencia
quellevanarios trabajando, y con
manejo de las jefaturas y equipos
técnicos, por ejemplo, para abor-
daremergenciasy esolohacemds
llevadero™.

~Usted lidera una cartera de
undreaquenoesdesu

~Era muy distinta la relacion
cuando estaba el doctor Barra
porque él era del mundo de lasa-
lud, habia trabajado toda su vida
en lo clinico, y mi rol era otro,
Ahora asumir esa vanguardia es
totalmente distinto: ya habia
aprendido sobre el funciona-
miento interno, pero lo que im-
plican las salidas comunicacio-
nales o la relacidon con el nivel
central eso es distinto.

INCENDIOS FORESTALES

En medio de su particular lle-
gaday presencia en el cargo, a Ja-
viera Ceballos le tocd ser una una
de las primeras autoridades de
Gobierno en constituirseen Pen-
colatardenoche del 17 de enero,
manteniendo un despliegue
ininterrumpido en el inicio, jun-
toalaministra Ximena Aguilera
que cumplié labores de enlace la
primera semana.

Conese recuerdo nitido de lo
ocurrido dice que “fue muy fuer-
te e impactante ver como el fue-
goentroalaciudad, cémolagen-
te arrancaba con sus cosas y nue-
vamente la gente mds humilde
es la que sale golpeada en estas
emergencias. Se perdieron vidas,
fue unatragedia de proporciones
y en términos profesionales no
tengo punto de comparacion”.

Ahi dice que este tipo de situa-
cionesexponen lo mejory lo pe-
or de las personas, con foco en
que una tragedia como la ocurri
da*“demanda de quienesestan go
bernando yacargo de institucio

"No hay que politizar

temas que debiesen ser

Javiera Ceballos, seremi (s) de Salud, y futuro de avances del Gobierno:

de

preocupacion transversal”

"Las autoridades ministeriales estimaron que era bueno gue me quedara subrogando estos meses’, explicd.

“Cuando la gente perdid todo, el foco debe estar en trabajar’; sostiene la autoridad,

nesmucha respc com-

promiso y sobre todo empatia
con la gente, lo que llevaa dejar
de lado varias cosas, como las va-
caciones, los prejuicios politicos
yla pelea chica para trabajar de
forma colaborativay conjunta”.
“Podemos criticarnos, hacenos
evaluaciones y alcances todo el
ano, perocuando vesque lagente
perdid todo no hay tiempo para
eso, el foco debe estar puesto en
ponersea tmha)ar €enun proceso
quel noestanrd-

—Qué, li hatrai- car, fuera el propio municipio
dnpansu canen]as complejida-  quienlos retirara, lo que finalmen-
elmunici-  te ocurrid, fue un proceso

pio dePenco? que demord.

—Por unlado, lainstalacion de
los cercos sanitarios ante la proli-
feracién de ratones, donde noso-
tros enviamos unoficio en que le
pedimos almunicipioque losins-
tale con la asesoria técnicade no-
sotros, pero en eso ha habido de-
moras.

Otra situacién fue lade los ba-
fios quimicos donde también ofi-

pido como uno quisiera. Esa arti-
culacion debe estary es impensa-
doque el Gobiernono vayaa tra-
bajar con el alcalde, o que el alcal-
de no trabaje con el Gobierno, no
puede darse porque no se va a
avanzar asi”,complementa, para
luegodetallar que enel casodela
cartera “el trabajo con Concepcién
haavanzadobien, con Toméigual,
perocon elalcalde de Penconosha
costado un poco”.

ciamosal municipio para que hi-
cieraretirodelos 69 donados por
particulares que no venian con
unservicio de limpieza incluido.
Pudieron ser traidos con las me-
jorvoluntad, pero llegaron, los
dejaron y se fueron, generando
un foco deinsalubridad sinoson
limpiados. Les pedimos al muni-
cipio que los georreferenciaran,
que contactaran aquienes los do-
naronysi ellos nolos querian sa-

Eltercerpunto guardarelacion
el retiro de escombros y la desti-
nacién asitios transitorios, parti-
cularmenteal costado de la plan-
ta de Indura en Lirquén, donde
existe un compromiso con el
dueno delterrenoderetirar todos
los escombros, luego que se cedie-
ra para ese uso. “Los problemas
radican en que, por un lado, la
Subdere hizo transferenciade re-
cursos al municipio para contra-
tar los servicios de maquinaria y
personas para el retiro de escom-
bros. Hasta ahorano tenemos esa
maquinaria trabajando y Obras
Publicas notiene las capacidades
parahacerlo”, expone.

Junto a ello, suman la dificul-
tad de que el terreno municipal
dispuestoen ChileAlgas tiene las

Red hospitalaria: "Hubo incumplimiento de un privado”

Un tema que en la diltima se-
mana ha sido motivo de atencion
guarda relacion con la situacion
actual de las obras de la red hos-
pitalariaque pasaronpor un pro-
ceso de arbitraje del Ministerio
de Obras Piblicas.

Sobre ese proceso, Ceballos
destaca los avances logrados en
los tiltimos cuatro afios, como la
reposicion de la posta rural en
Colico Alto (Santa Juana), o la
construccién de dos centros co-

munitarios de salud mental en

uon Cuando este proceso estu-

privado, que no muchas veces se

Los Angeles y Hualpén: “Ha ha-  vo siempre Ante eso, el Gobierno
bido una pr ion especial e porbuscar lasestra-  entraa mediar paraque la cons-
eninyectar recursos, pasando de hzglasy alternativas para que el truccion de estos hospitales con-
un presupuesto de $12 billones  contrato se mantenga”, y tintie, pero el hecho que esto se
aunode $17 billones: nadie pue-  la quiebra de una filial de OHLA frenara no fue una decision que
de decir que no ha habido una -empresa a cargo- afirma que  pasé por nosotros. La voluntad
preocupacion de inyectar recur-  “nosotros esperamos que esto  ha sido que los hospitales se
sos al sector”. avance, los hospitales son nece-  construyan, y sabemos que entre
Respectoa lared hospitalaria, ~sarios y esperamos avance lo  junio y julio deberia estar el de-
dice que "nuestra posicioncomo  mds pronto posible”, creto supremo con las nuevas fe-
ministerio es que estos hospita- Ademas pone el foco en que  chas, esperando que se finalicen
les avancen y sigan su construc-  “hubo un incumplimiento de un ~ en 2029. Esperamos asi sea”.

condiciones técnicas para con-
vertirse en un sitio de disposi-
cidn final: “El municipio estuvo
de acuerdo en algin momento
enque pasaraa hacerlo, e incluso
nos dijo que iba a hacer la solici-
tud formal para que, cumpliendo
los requisitos, trasladdramos to-
do ahi. Y hasta ahora seguimos
esperando esasolicitud”.

Una solicitud pendiente que
ha complejizado el trabajo enese
sector, donde han debido apelar
alresguardode las Fuerzas Arma-
das ante el traslado de residuos
no asociados a la catdstrofe: “Ha
sido complejo llegaraacuerdos y
avanzar en materia de recons
trucciéncon el municipio”.

—EPor qué cree que ocurre eso?

—Como no séloesen el drea sa-
lud yo no sé. Este argumento me
consuela y no me consuelaala
vez, que esque quizds losequipos
noestaban del todo preparadosal
seruna nuevaadministracién. Pe-
10 es0 no es excusa después de di-
asde laemergencia al ver que las
cosasno funcionan. Esel alcalde
el que debe decir por qué se ha tar-
dadoenalgunascosasy eso se lo
debe responde asusciudadanos.

CIERRE DE LA GESTION

En una hora de conversacién,
Ceballos cuenta que el foco del
trabajo durante los dltimos me-
ses ha estado centrado en las ta-
reas propias de la cartera, como
también generar una 6ptima en-
trega de informacion tanto al ni-
vel central como tambiénaquién
lasucederd en sus funciones.

“Toda la revisidn y entrega de
informacion implicé estar muy
exigidosentre noviembreyenero
conlaentregadeinformacién, ce-
rrando procesos administrativos
y cuestiones que teniamos pen-
dientes”, dice la autoridad, junto
con reconocer que lasituacion de
emergencia “llevo a que paralizd-
ramos parte de ese trabajo y nos

Quizds los equipos en
‘ ‘ Penco no estaban del

todo preparados al ser

unanueva administra-
cidn. Eso no es excusa después de di-
as de laemergenciaal ver que las co-
sas no funcionan: es el alcalde el que
debe decir por qué se ha tardado en
algunas cosas”.

en tener menores tiempos de es-
peray en el egreso de una canti-
dad importante de personas de
las listas deespera”.

En segundo punto destaca las
transformaciones al sistema des-
de una mirada de la salud como
un derecho. “Eso se subdivide en
lafocalizaciénen laatencién pri-
maria como puerta de entrada al
sistema sanitario—con una altisi-
ma inversion, y la incorporacién
de Curanilahue y Chiguayante a
la estrategia con una inyeccion
focalizada-y el Copago Cero, que
serd una herencia y legado muy
importante de este gobierno”.

Y el tercer punto enfocado en
avancesque Ceballos ejemplifica
en “la estrategia de inmuniza-
cion y vacunacion, destacando
particularmente la incorpora-
cién del anticuerpo monoclonal
Nirsevimab (9.500 dosis parala
Region) que tiene resultados ala
vista, llevando dos afiossin nifios
recién nacidosy lactantes falleci-
dos por virus sincicial”.

—Qué tan importante es que
losavances mencionados perma-
nezcan en el tiempo mds alld del
cambio de gobierno?

~La salud es un tema tan im-
portante para la ciudadania, que
yo creo que tedo lo que nombré
puede tener distintos énfasis o
ciertos acentos, pero no hay duda
de que ha mejorado la calidad de
vida de las personas. No hay que
politizar temas que debiesen ser
de preocupacion transversal y
queimpactan de forma concreta
enlavida delas personas: deberia
serun minimo civilizatorioy un
consenso social destacar que he-
mos avanzado, confiando en la
cienciay en los nimeros.

Con una marcada posicién po-
litica que la hallevado a integrar
espacios dentro de las Juventu-
des Comunistas o sercandidata
en lasltimas elecciones munici-
palesa concejal por Concepcion,
dice en el cierre que tras el 11 de
marzo, “se requiere reflexion,
sentido de realidad, autocritica
también y mirar cémo se desa-
rrolla el proximo gobierno. Co-
mo oposicion debemosser siper
vigilantes y dialogantes, porque
eneste periodo tuvimos una opo-
sicidn super compleja”.

—{Se requiere un recambio de
hduazgm en la izquierda en el
Biobfo? El nivel de pérdida de es-
pacios en cargos de eleccién po-

abocarnos comp por-
que eraloque la ciudadania nece-
sitabade lasautoridades”.

hacerel balance regional de
lagestion comoautoridad sanita-
ria, da cuenta de tres elementos
basales a destacar en el trabajo
desarrollado en laRegién. Porun
lado, dice que la primera tarea se
centr6 en laestabilizacién del sis-
tema de salud trasla pandemia:
“Ala misma vez que normaliza-
mos el sistema, pudimosavanzar

~Hayotros elementos que debe-
mos incorporar al andlisis, pero
siempre la renovacion es buena
cuandose mantienen losdidlogos
entre generaciones: los nuevos li-
derazgos persenovanaresolver el
problema que tenemos, sino que
debe existir unrelato entre quie-
nes estuvieron en administracio-
nesanteriores, pero también un
co-relato conel mundosocial y la
juventud debe incorporarse mas.




