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“Loideal seria
contar con una
Direccion de
Desarrollo
Turistico, pero
Nno es posible”

entrevista. El alcalde de La Costa, José Luis
Murnioz, se refirio a la realidad financiera de la
salud primariay el desafio de desarrollar el
turismo de la zona con muy pocos recursos.

Paola Rojas

paola.rojas@australosorno.cl

mas de un afo de
haber asumido co-
mo alcalde de San
Juande La Costa, Jo-
sé Luis Munoz repaso los prin-
cipales desafios que haenfren-
tado en dreas como salud, tu-
rismo, conectividad, vivienda
e inversion piblica, materias
queinciden directamente en el
desarrollo de la comuna y bie-
nestar de sus habitantes.

-Durante el afio pasado se cono-
¢i6 un episodio bastante comple-

na. ;Porquésucedio?

-Se presentd un déficit que se
explica porque San Juande La
Costa tiene una estructura que
no todas las comunas poseen.
Lagran mayoria delos munici-
pios de tamario similar al nues-
tro cuenta con un solo Centro
de Salud Familiar (Cesfam),
mientras que nosotros tene-
mos dos y eso implica mayores
costos operacionales para el
funcionamiento del sistema.

En sumomento, el Ministerio
de Salud mantenia un aporte
adicional para esta comuna,
pero ese financiamiento se ter-
mind practicamente hace dos
anos. Eso nos genero un pro-
blema interno que derivé en
una deuda financiera, la cual
estoy empenado en ordenary
regularizar, porque al menos
desde mi formaci6n profesio-
nal no puedo trabajar de esa
forma.

-¢Qué han hechopara resolverio?
-Lo primero ha sido adminis-

JOSE LUIS MUNOZ FUE ELECTO ALCALDE EN 2024 Y SUCEDIO A

trar financieramente los recur-
sos. Eso implica evitar seguir
endeudindonos, pero debe-
mos hacerlo sin afectar las
prestaciones de atencion pri-
maria, tanto en calidad como
en el funcionamiento de los
equipos. Hemos ido normali-
zando ciertas situaciones; por
ejemplo, el Cesfam de Puau-
cho no contaba histéricamen-
te con una jefatura titular,
siempre funcioné con subro-
gancias. Llamé a concurso y
designamos a un nuevo jefe.
También contamos con jefatu-
ra en Bahia Mansa y hoy tene-
mos una estructura que nos

permite tener una mirada mas
clara respecto del cumplimien-
to de metas sanitarias.

-zHan ido regularizando lasitua-
cion?

-Hemos ido inyectando apor-
tes adicionales desde el muni-
cipio para avanzar en la nor-
malizacion de la deuda. Eso ha
significado establecer unorden
interno que nos permita avan-
zar de manera responsable. Mi
meta es que durante este afio
podamos regularizar gran par-
te de esta situacion. Tenemos
un desafio importante, pero
hemos ido dando los pasos ne-

| VTR
BERNARDO CANDIA, AMBOS DE LA DC.

cesarios para que esto se re-
suelva a la brevedad.

-¢Hubo una auditoria?, ;se cono-
cen ya los resultados?

-Si, ya contamos con los resul-
tados de la auditoria interna y
esta arrojo que no existe fuga
de dinero. Los recursos se han
invertido efectivamente. Sin
embargo, confirmo algo que
habiamos detectado: no siem-
pre los compromisos financie-
ros se reflejaban oportuna-
mente en la contabilidad. Se
generd una especie de “bicicle-
teo”, en elsentido de que cuan-
do se adquiria un compromiso
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u n sumario

en curso se dispuso para investigar |a situacion financiera del
Departamento de Salud de San Juan de La Costa. La auditoria
no arrojo que faltaran fondos, pero hay desfases en cuentas.

85 millones

de pesos erael presupuesto de este aio para realizar el Festi-
val de los Pueblos Originarios, pero los pasajes de grupos ex-
tranjeros subieron considerablemente los costos.

53 viviendas

fueron recepcionadas el ano pasadoen San Juan de La Costay
durante el 2025 se realizaron 50 nuevas postulaciones; se es-
pera un resultado favorable de estas.

(viene de la pagina anterior)
financiero no se registraba de
inmediato y eso provoca que
se trabaje sobre un escenario
que no es real. Se estaba pos-
tergando el registro del gasto
parael afio siguiente, lo que no
escorrecto, porque no se cum-
ple adecuadamente el ciclo
contable y se genera una reali-
dad financiera que no es tal.

-¢Haymas accionesque hayan de-
bido tomar frente a esasituacion?
-Para ordenar el sistema, esta-
blecimos que todo compromi-
sode recursos en el drea de sa-
lud debe reflejarse de manera
inmediata en la contabilidad.
Asi tenemos claridad sobre el
estado de caja y la ejecucion
presupuestaria. Ademds, de-
terminé la instruccion de un
sumario interno que actual-
mente estd en curso y del cual
espero tener resultados en el
corto plazo.

TURISMO

-Llamé la atencidn que este afio
noserealizd el Festival de Pue-
blos Originarios. ;Debieron apli-
caralginrecorteenel areadetu-
rismo?

-Nosotros elaboramos un pro-
grama potente para el verano,
porque el rol del municipio es
contribuir a las actividades es-
tivales y procurar unadistribu-
cion equitativa en todo el lito-
ral y el territorio comunal. In-
corporamos el Festival de Pue-
blos Originarios dentro de esa
programacion, pero nos ocu-
11i6 algo similar a lo que ha pa-
sadoen otros municipios. Para
desarrollar un evento de esa
envergadura se debe contratar

una productora, y nuestro pre-
supuesto —que asciende a 85
millones de pesos— es bastante
acotado. La logica del festival
implica traer grupos del ex-
tranjero, pero los costos de pa-
sajes elevan considerablemen-
te el presupuesto. Intentamos
en dos oportunidades realizar
el proceso de licitacion, pero
no fue posible concretarlo.

-¢Seevaluara algunaformulapa-

proximo

aiio?

-Vamosa cambiar la estrategia.
Personalmente soy partidario
de mantener un festival de es-
tas caracteristicas, que es dife-
rente a la mayoria de los even-
tos que se realizan, general-
mente enfocados en la masica
ranchera. Aqui hablamos de
un espacio para la musica, el
arte y la cultura con un sello
distinto. Este afio, comenzan-
do conanticipacion, queremos
conversar con algunas embaja-
das para explorar alternativas
de cooperacion. Realizamos
unencuentro de pueblos origi-
narios con énfasis en masicos
locales, loque permitié mante-
ner costos acotados. Para este
afio proyectamos organizar un
festival huilliche, donde poda-
mos poneren valor la lenguay
la cultura local.

-Al ser San Juan de La Costa una
comuna eminentemente turisti-
ca, qué acciones estan tomando
para el desarrollo y fortaleci-
mientodeestaarea?

-Estamos trabajando en una
iniciativa relevante. Espera-
mos constituir a fines de marzo
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MURNOZ DEBE ENFRENTAR LOS DESAFiOS DE UNA COMUNA CON GRAN POTENCIAL Y POCOS RECURSOS.

una mesa publico-privada en
materia turistica. Creo que es
fundamental dar ese paso, por-
que muchas veces desde el mu-
nicipio actuamos en funcion
de nuestra propia vision, pero
quienes mejor conocen el ru-
bro son los emprendedores y
empresarios que trabajan en
él. Laidea es generar un espa-
cio formal de coordinacion y

mos. Esperamos que, con una
eventual reforma a la ley de
plantas municipales, podamos
avanzar en ese sentido, porque
realmente lo necesitamos.
Nuestra comuna llega a tener
una poblacién flotante superior
a 50 mil personas durante ene-
roy febrero, lo que implica una
alta demanda de servicios.

DESARROLLO COMUNAL

-En materia de conectividad, el

aifio pasado enfrentaron una
iaconfamilias aislad:

planificacién conjunta.

-¢Y en términos de contar conun
drea municipal destinada a po-
tenciar el turismo?

-Por tratarse de una comuna
turistica, lo ideal seria contar
con una Direccion de Desarro-
llo Turistico, peronoes posible.
Sin embargo, nuestra realidad
en términos de dotacion de re-
cursos humanosno lo permite.
Lo éptimo seria tener un equi-
po dedicado exclusivamente a
estamateria, pero hoy no pode-

por la caidade una pasarela. jLa
situacién se solucion6?

-Si, fue unade las situaciones
mascomplejas que tuvimos: la
caida dela pasarela de Trafun-
co Los Vados, que dejo aislado
aunnimero importante de fa-
milias. Activamos recursos pro-
pios, pese a que solicitamos
apoyo a instituciones como
Vialidad. Frente a este tipo de

emergencias, el Estado no
siempre responde con la rapi-
dez necesaria. Es distinto cuan-
dose trata de siniestros estruc-
turalesde viviendas, donde los
mecanismos funcionan de me-
Jjor manera. En este caso, tuvi-
mos que resolverlo con recur-
sos municipales, realizando
una inversion cercana a los 15
millones de pesos.

-Lavivienda es otra de las bre-
chasdelacomuna...

-En materia habitacional, que
esuna de nuestras principales
brechas, hemos trabajado en
mejorar los procesosde postu-
lacién. En la administracién
anterior se inicié como un pro-
grama piloto, pero hoy esta
consolidado como unalineade
trabajo solida. Elafio pasado se
logré una inversion cercana a
los 1.500 millones de pesos, lo
que es positivo. Se recepciona-

ron 53 viviendas y se realizaron
50 nuevas postulaciones du-
rante 2025, de las cuales es
muy probable que todas resul-
ten beneficiadas.

-¢Como avanzan enla formula-
cion de proyectos?

-En inversién comunal hemos
puesto especial énfasis en for-
talecer la Secretaria Comunal
de Planificaciony la Unidad de
Proyectos. Estoy convencido
de que contar con un buen
equipoen esta dreagenera pro-
ductividad, empleo, mejora-
miento de infraestructura y
disminucién de brechas. Ha-
blamos de espacios comunita-
rios, mejoramiento de postas
médico-rurales, Cesfam, es-
cuelas y, en general, de toda la
infraestructura existente en la
comuna.

~¢Cudles han sido los resultados?
-Nos fue bastante bien. Obtuvi-
mos recomendaciones favora-
bles para proyectos que ya es-
tin en proceso de licitacion
por mas de 3 mil millones de
pesos, gestionados con recur-
so0s propios. Entre las iniciati-
vas mds relevantes se encuen-
tra la conservacion de caminos
noenrolados, por poco masde
18 kilometros. Ademas, hay un
camino estratégico de aproxi-
madamente 12 kilometros que
conecta hacia el litoral. Pen-
sando a futuro, cuando se in-
tervenga la tercera etapa de la
reposicion de la ruta U0, que-
Temaos que ese camino se con-
vierta en una via publica for-
mal, porque es clave paralaco-
nectividad del territorio. 3




