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PUNTO DE VISTA

Indice de Percepcion de la
Corrupcion 2025: senales de
alerta para Chile

—porJanet Awad—

esde su creacion en 1995, el
Indice de Percepcion de la Co-
rrupcién (IPC) de Transparen-
cia Internacional se ha conver-
tido en el principal indicador
mundial de la corrupcién en el sector pu-
blico. Asigna una puntuacion a 182 paises
-en una escala de cero (altamente corrupto)
a 100 (transparente/integro) - utilizando da-
tos de 13 fuentes externas.

Dada la trascendencia de este indice, las
manifestaciones especificas de la corrup-
cion que aborda (soborno, malversacion
de fondos publicos, captura del Estado por
intereses privados, entre otras) y que su
metodologia permite ver la evolucion en
un periodo largo de tiempo, es que los re-
sultados 2025 -conocidos recientemente-
no solo son de suma relevancia sino sobre
todo preocupantes: la puntuacién prome-
dio mundial se situd en su nivel mds bajo
enuna década; y en el caso de Chile, obtuvo
63 puntos repitiendo su peor desempefio en
30 anos.

Si miramos solo el ‘barrio’ y la data del
ultimo ano, es efectivo que Chile contintia
como el segundo mejor evaluado de Amé-
rica Latina. Pero en una mirada mas amplia
de tiempo, vemos que este resultado conso-
lida un inquietante estancamiento tras mds
de 10 anos de retrocesos en la percepcion de
probidad.

En 2014, Chile registraba 73 puntos en
este Indice, ubicindose en el lugar 21 del
ranking global y lideraba el grupo de paises
Latinoamericanos junto con Uruguay. En
la ultima década perdimos el liderazgo en
Latam, retrocedimos al lugar 31 de la clasi-
ficacion y la percepcion de corrupcion au-
ment6 10 puntos.

;Cuadl es la explicacion de este retroceso?
El deterioro no se explica por un hecho es-
pecifico o aislado, sino por una secuencia
de golpes a la confianza: escindalos de fi-
nanciamiento politico, mal uso de recursos
ptibicos, corrupcion municipal, trifico de
influencias, colusiones, y una sensacion
persistente de impunidad en los casos de
alto nivel.

Uno de los grandes problemas es que el
sistema en Chile todavia deja demasiadas
ventanas abiertas a potenciales actos de co-
rrupcion: persisten mdrgenes amplios de

discrecionalidad en la administracion pu-
blica, por lo que urge robustecer el acceso a
la informacion y aumentar la transparencia
en el uso de los recursos publicos; apremia
una modemizacion profunda del Estatuto
Administrativo y del Sistema de Alta Di-
reccion Publica, asi como el desarrollo de
sistemas de integridad para los gobiernos
municipales; y es fundamental profundizar
la digitalizacion del Estado para ampliar el
acceso de servicios a toda la poblacion.

Ademas, el lobby sigue siendo poco trans-
parente, el financiamiento de la politica
mantiene zonas grises, los delitos comple-
jos son dificiles de investigar y probar, y la
frontera entre lo publico y lo privado es bo-
rrosa en muchos espacios.

Al mirar qué hacen los paises que lideran
este [ndice el contraste es incomodo: Dina-
marca y Finlandia combinan instituciones
independientes, transparencia casi obsesiva
—desde compras publicas hasta patrimo-
nio de autoridades— y una funcién publica
profesional, con altos estandares éticos y
nula tolerancia a la culturade la ‘viveza'. La
corrupcion ahi no solo se castiga, es social-
mente inaceptable.

Otro paradigma es Singapur, que se carac-
teriza por una agencia anticorrupcion con
amplios poderes, sanciones efectivas y una
burocracia bien remunerada y altamente
controlada.

A todo lo anterior, agregaria un factor que
es esencial para construir culturas de inte-
gridad solidas: formacion y capacitacion
permanente en valores y liderazgo ético
-desde la mds temprana edad-, incluso pre-
vio al ingreso de profesionales y técnicos al
mundo laboral.

Chile no vive una crisis terminal de in-
tegridad, pero si estd en una pendiente de
la cual tenemos que hacernos cargo con
urgencia. La pregunta es: jcudnto tiempo
mads estamos dispuestos a tolerar y esperar?
Preservar la integridad del sector ptiblico -y
también del privado- es crucial no solo para
la credibilidad institucional y el bienestar
del pais y sus ciudadanos, es esencial para
la construccion del capital social y la soste-
nibilidad de nuestra democracia.

Presidenta de la Fundacion Generacion
Empresarial (FGE).



