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CUANDO LA INCLUSIÓN
SE CONVIERTE EN
ESTRATEGIA

Señor Director:
Este "Día de la Inclusión Social y la Cero

Discriminación" nos invita a reflexionar so-
bre el rol que tenemos las organizaciones en la
construcción de entornos laborales más justos
y respetuosos, pero también nos desafía desde
una perspectiva estratégica. Hoy la inclusión
no es solo una convicción ética, es también una
decisión de negocio que fortalece el desarrollo
de la empresa y el bienestar de las personas
que hacen posible ese crecimiento.

La evolución del concepto en el mundo
corporativo nos permitió dejar de hablar de
representación a hablar de pertenencia, de ac-
ciones aisladas a políticas estructurales con
métricas y seguimiento. Hoy sabemos que
los equipos diversos toman decisiones más
sólidas, comprenden mejor a sus clientes y
desarrollan soluciones más innovadoras. La
diversidad impacta positivamente en la pro-
ductividad de los equipos, la capacidad de
adaptación, la innovación y la sostenibilidad
a largo plazo.

En Chile, esta conversación es especial-
mente relevante. Según el Censo 2024, el
11,1% de las personas de 5 años o más, vive
con algún tipo de discapacidad. Esta cifra si-
túa la inclusión en el centro de la agenda social
y proyecta la necesidad de políticas públicas
y privadas sostenidas en el tiempo. Para las
empresas, implica asumir un rol activo en la
eliminación de barreras visibles e invisibles y
en la generación de oportunidades reales.

En Siemens, la inclusión es una responsabili-
dad transversal. No se limita a la representación,

sino que impulsa una cultura de pertenencia,
donde cada persona puede desarrollarse con
respeto y equidad. Condenamos toda forma
de discriminación y cumplimos rigurosamen-
te la normativa local e internacional.

La inclusión es una decisión estratégica
que fortalece la innovación, la productividad
y la sostenibilidad. Cuando se integra de ma-
nera estructural en la cultura organizacional,
no sólo transforma a las empresas, también
contribuye a construir sociedades más equi-
tativas y resilientes.

María Soledad Rodríguez,
People & Organization

de Siemens Chile

EDITORIAL

Vacunación anticipada
"La inmunización es la primera defensa"

El Ministerio de Salud ha de-
cidido adelantar por segundo
año consecutivo la campaña
de vacunación e inmunización.
La medida busca enfrentar con
mayor preparación el aumento
de enfermedades respiratorias
que se intensifican en los meses
fríos, especialmente en un con-
texto donde la presión sobre el
sistema de salud sigue siendo un
desafío constante.
La decisión no es menor: anticipar
la campaña significa reconocer
que la prevención temprana es
clave para reducir contagios y
complicaciones. En un país donde
los inviernos suelen traer consi-
go un incremento de casos de
influenza y otras enfermedades,
la inmunización se convierte en
una herramienta estratégica.
La campaña se desplegará en
hospitales, consultorios y puntos
móviles, con el objetivo de llegar
a la mayor cantidad de perso-
nas posible. El acceso equitativo
es uno de los ejes centrales, y se
busca que tanto las zonas urba-
nas como las rurales cuenten con
la misma oportunidad de vacu-
narse. Además, se han reforzado
las campañas informativas para

combatir la desinformación y
aumentar la confianza en las
vacunas.
El llamado es directo: vacunarse
a tiempo. No se trata solo de una
decisión individual, sino de un
acto de responsabilidad colectiva.
Cada persona que se inmuniza
contribuye a proteger a quienes la
rodean, especialmente a los más
vulnerables, como adultos mayo-
res, niños pequeños y personas
con enfermedades crónicas.
Más allá de la logística, el men-
saje es claro: la vacunación es un
escudo comunitario. La anticipa-
ción de esta campaña refleja un
aprendizaje de años anteriores:
esperar a que los contagios aumen-
ten es un error costoso. Adelantar

la inmunización es apostar por
la prevención y por un invierno
más seguro para todos.
La ciudadanía tiene ahora la ta-
rea de responder al llamado. La
vacuna está disponible, los puntos
de atención están habilitados y la
información circula. Lo que falta
es la decisión de cada persona de
acudir y ser parte de esta estra-
tegia nacional. Porque en salud
pública, la prevención no es un
lujo: es una necesidad.

CARTAS AL DIRECTOR
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CAMPAÑA DE INVIERNO
2026, URGENCIA DE
ANTICIPARSE
Señor Director:

Cada invierno, el sistema sanitario chileno enfrenta

una presión asistencial que se repite con precisión es-
tacional. Virus como influenza, VRS y SARS-COV-2
elevan las consultas de urgencia, las hospitalizacio-

nes y la demanda por camas críticas. La Campaña de
Invierno 2026 nace para anticipar ese escenario y re-
ducir la gravedad de los casos antes del peak.

El adelanto de la inmunización al 1 de marzo no
es casual: las vacunas requieren tiempo para gene-
rar una respuesta protectora adecuada. Alcanzar al
menos un 85 % de cobertura en los grupos de ries-
go no solo es una meta técnica, sino una estrategia
probadamente eficaz para disminuir hospitalizacio-
nes y mortalidad en adultos mayores, personas con
enfermedades crónicas y embarazadas.

La experiencia de 2025 ofrece señales claras. Con

más de 8 millones de dosis contra influenza y una co-
bertura cercana al 78 %, persistieron brechas en niños

pequeños y adultos mayores, justamente quienes más
se complican. En contraste, la estrategia contra VRS
en lactantes logró cifras históricas: más del 95 % de
cobertura y una reducción cercana al 60 % en hos-
pitalizaciones pediátricas. Es evidencia contundente
de cómo una intervención preventiva puede aliviar la

presión asistencial de manera inmediata.
El invierno pasado también mostró una disminu-

ción del 31 % en urgencias respiratorias respecto de

2024 y un uso más equilibrado de las camas críticas,

lo que permitió mantener cirugías y consultas progra-
madas. Este impacto no provino solo de las vacunas,
sino de la articulación de medidas: alerta sanitaria tem-

prana, fortalecimiento de la Atención Primaria, uso de
mascarilla en urgencias y coordinación intersectorial
en momentos de mayor circulación viral.

Para 2026, el plan mantiene una estructura por
fases e incorpora vigilancia epidemiológica semanal
para ajustar decisiones en tiempo real. El escenario
internacional obliga a cautela: el hemisferio norte
mostró una circulación temprana de influenza A, lo
que podría adelantar nuestros peaks.

La lección es inequívoca: anticipar, vacunar y am-

pliar coberturas salva vidas y sostiene la resiliencia
del sistema. Cada punto porcentual adicional signi-
fica menos hospitalizaciones y menos presión crítica.
En salud respiratoria, la prevención no es solo reco-
mendable: es estructural para enfrentar el invierno
con responsabilidad y evidencia.

María Jesús Hald,
Epidemióloga, Educación Continua

Facultad de Medicina, U. Andrés Bello

EL DESBORDE CARCELARIO
Señor Director:

Que la población penal supere hoy los 62 mil internos -más de 10 mil por
sobre la cifra crítica definida por el propio Estado en 2023- no es un acciden-
te, sino el resultado de años de decisiones tardías y diagnósticos ignorados,
pues la sobrepoblación carcelaria no solo desborda la infraestructura, sino
que erosiona la capacidad básica del Estado para ejercer control, seguridad
y reinserción.

Mientras se discuten soluciones parciales, el sistema sigue operando al
límite: recintos sin segmentación efectiva, aumento del control criminal in-
tramuros y una gestión penitenciaria que ya no distingue perfiles de riesgo.
Insistir exclusivamente en construir más cárceles, sin revisar el uso de penas
alternativas bien fiscalizadas, el cumplimiento efectivo de condenas y la mo-
dernización del sistema, es repetir una política que llega siempre tarde.

La pregunta no es si el sistema está tensionado, sino cuánto más puede
deteriorarse antes de que el costo deje de ser solo institucional y pase a ser di-
rectamente un problema de seguridad pública, ¿Seguiremos administrando el
colapso o asumiremos una reforma penitenciaria seria y responsable ?.

Cristobal Laimbock M.,
Pasante, Fundacion para el progreso

OBESIDAD: LA OTRA PANDEMIA QUE NO DA TREGUA EN CHILE
Señor Director:

Cada 4 de marzo, el Día Mundial de la Obesidad nos confronta con una verdad dura: no es "falta de fuerza de volun-
tad", sino una epidemia silenciosa, crónica y compleja que atraviesa toda la vida. La OMS registra más de mil millones
de personas obesas en el mundo; Chile lidera en Sudamérica con 42% de adultos obesos (Minsal-ENS) y 23,3% de ni-
ños (Junaeb 2023). Estas no son cifras abstractas: son biografías marcadas por estigma, enfermedad y desigualdad.

La obesidad es una enfermedad multidimensional: a la acumulación anormal de grasa se suma una pesada carga
emocional y de salud mental, alimentada por la discriminación y los estereotipos. En paralelo, la industria de alimentos
ultraprocesados y entornos que desincentivan el movimiento han configurado sociedades donde comer mal y mover-
se poco es lo más fácil y barato. El resultado es una "pandemia" que impulsa enfermedades cardiovasculares, diabetes
tipo 2 y algunos cánceres, con enorme costo humano y económico.

Responder a este desafío exige mucho más que la "píldora mágica" o la cirugía de moda. Requiere un enfoque in-
terdisciplinario donde nutrición y actividad física segura y progresiva sean pilares, y donde el equipo de rehabilitación
adapte el movimiento, prevenga discapacidad y sostenga cambios reales en el tiempo. Pero, sobre todo, demandas po-
líticas públicas contundentes: regulaciones alimentarias efectivas, barrios seguros para jugar, sistemas de salud que
integren prevención, tratamiento y rehabilitación en todas las etapas de la vida. Solo así podremos cambiar la histo-
ria de la obesidad en Chile.

Ricardo Henríquez Flores,
Director Escuela de Kinesiología

Universidad San Sebastián
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