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EDITORIAL
PESADA HERENCIA LABORAL

A
menos de dos semanas del cambio de
mando, las últimas cifras de desempleo
han confirmado la pesada herencia la-
boral que recibirá el próximo Gobierno.
El último informe del INE dio cuenta no
solo de un alza de tres puntos porcen-
tuales en la tasa de desocupación, que

se situó en 8,3% en el trimestre noviembre-enero, sino
de 37 meses consecutivos con niveles por sobre 8%, una
situación que solía experimentarse en períodos de crisis,
pero que no ha sido el caso en el último período. El Go-
bierno de Gabriel Boric concluirá,
así, con tres de sus cuatros años
bajo emergencia laboral, con un
promedio de desempleo de 8,6%
y que se eleva a 9,2% en el caso
de las mujeres. Se trata de uno de
los peores ámbitos de desempeño
de la actual administración, tal
vez solo igualable al controvertido
desajuste crónico en las cuentas
públicas.

El escenario plantea urgentes
desafíos económicos y sociales,

que el próximo Gobierno deberá
asumir en un contexto de

presiones fiscales.

De acuerdo con el INE, la tasa de ocupación continúa por
debajo de los niveles previos a la pandemia y aún faltarían
del orden de 250 mil empleos para recuperar plenamente esa
referencia. Más allá del optimismo del ministro de Hacienda,
quien destacó la creación de cerca de 705 mil empleos duran-
te la actual administración, lo cierto es que la informalidad
sigue bordeando el 27%, lo que se traduce en más de dos mi-
llones de personas que trabajan sin acceso pleno a seguridad
social ni protección laboral efectiva.

A ellos se suma que los períodos para encontrar trabajo se
han extendido, especialmente para los mayores de 50 años
y los jóvenes, en un escenario en que el mercado enfrenta

transformaciones asociadas a nuevas tecnologías e inteligen-
cia artificial para las que hasta ahora no existe una estrategia

pública de adaptación laboral clara.
La agenda laboral de la administración Boric -que recibió

el desempleo en 7,7%- ha terminado decantando en mayores
costos para la contratación formal, pues -aunque bien inten-
cionados- los aumentos del salario mínimo, la reducción de
la jornada y la reforma previsional no fueron acompañados
de una agenda vigorosa en productividad, inversión y simpli-
ficación normativa que facilitara la generación de empleo.

Todo este escenario plantea desafíos económicos y sociales
relevantes para el Gobierno que

asumirá, cuyo programa laboral es
un punto de partida para comenzar
a resolver las fricciones. Entre sus

propuestas figuran la revisión del
sistema de indemnización por años
de servicio, una mayor flexibili-
dad contractual, la reducción de la

incertidumbre regulatoria y ajustes
en el rol de la Dirección del Trabajo.

El plan identifica nudos clave, pero la magnitud del dete-
rioro exige medidas complementarias que incluyan políticas
focalizadas en mujeres, jóvenes y mayores de 50 años; prio-
rizar el proyecto de sala cuna -con las revisiones que sean
necesarias- para resolver discriminaciones en la contratación

y facilitar la conciliación de la vida familiar y laboral; y mo-
dernizar el sistema de capacitación, de manera que responda
a las necesidades productivas del país.

El desafío del próximo Gobierno es emprender una es-
trategia que combine reformas laborales, productividad y
crecimiento sostenido, en un escenario donde las inversiones

y el dinamismo de la actividad siguen siendo las mejores
respuestas para generar empleo formal.
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En sus marcas,
listos ...

pocos días de que José Antonio Kast

cados, que reconocen que el foco

del nuevo Gobierno estará puesto en

políticas que estimulen el crecimiento y
el desarrollo del país. Bien sabemos que
las principales tareas están del lado de la

permisología, crecimiento, mercado labo-

ral, ordenamiento de las cuentas fiscales

y desregulación. Pero quiero aprovechar

este espacio para ver un poco más lejos,
reconociendo que es necesario ir instalan-

do una mirada estratégica, con foco hacia

el largo plazo. Es allí donde se juega el
futuro de las nuevas generaciones.

Por razones familiares, durante febrero

estuve en el Silicon Valley, EEUU, el
corazón de la innovación y los principa-
les desarrollos tecnológicos. Hoy, esta

porción del mundo representa el principal

engranaje del motor de crecimiento
global. Poco contrapeso se observa desde

otras latitudes. Europa da cuenta de un

crecimiento endémicamente bajo, que
difícilmente verá cambios significativos a

futuro. China aún lidia con limitaciones

estructurales, que vienen de un mercado
inmobiliario en crisis y un sistema finan-

ciero, así como algunas áreas industriales,

que advierten distorsiones y opacidad.

Lo que ha hecho especialmente brillante
a Silicon Valley tiene tres dimensiones
claves. Lo primero, aplicable para todo

EEUU, es la flexibilidad de sus mercados.
Lo segundo, se vincula con la calidad de la
educación. No es casualidad que California

albergue a tres universidades situadas

rrollo. Asimismo, aún reconociendo que el
deterioro de la calidad de la educación es

un dolor que acarreamos desde hace tiem-

po, no hemos hecho nada para resolver
esta desgracia, fruto de diagnósticos erra-

dos y sesgos políticos. Debemos poner los

mayores esfuerzos en corregir la dirección

que el país ha tomado en esta dimensión
en los últimos 10 años. Más allá de que
ello nos ha hecho menos competitivos, se
ha truncado el sueño de mayor bienestar

de millones de jóvenes.
Finalmente, requerimos potenciar eco-

sistemas que inviten a la innovación y el
diseño de nuevas formas de hacer las co-

sas. Este es un componente fundamental

del crecimiento, que Chile no ha empujado

"No se trata de crear un 'Chilicon Valley', pero sí reconocer
lecciones. Se advierte que es necesario avanzar hacia

una mayor flexibilidad en los mercados, bajo un marco
regulatorio moderno".

entre las diez mejores del mundo.
No se trata de crear un "Chilicon

Valley", pero sí reconocer lecciones. Se

advierte que es necesario avanzar hacia

una mayor flexibilidad en los mercados,
bajo un marco regulatorio moderno. Desde
hace ya varios años hemos ido incorpo-
rando fricciones que frenan nuestro desa-

con suficiente fuerza.

Entonces, más allá de los desafíos eco-

nómicos innegables que deberá enfrentar

el gobierno de Kast en pocos días más,

existen múltiples áreas donde las tareas

son arduas y altamente exigentes. No

las dejemos de lado, ya que también son
urgentes.

AGENDA
DE LA
SEMANA
LUNES 2
08:30 El Banco Central publica el Imacec de enero 2026.
08:30 Seminario Crecimiento y futuro: Avances y desafíos de la

Estrategia de Desarrollo Productivo

Sostenible", organizado por el

Ministerio de Economía y Corfo.
Exponen el ministro de Econo-
mía, Álvaro García; el exre-
presentante del BID en México,
Ernesto Stein; el exministro
de Hacienda, Ignacio Briones;
la subsecretaria de Economía,
Javiera Petersen; y el vicepre-
sidente Ejecutivo de Corfo, José
Miguel Benavente. San Isidro 85,
Santiago.

MARTES 3
08:000 Seminario América Latina: El nuevo ciclo político y sus
implicancias económicas, organizado por LarrainVial. Exponen
Fernando Larraín, presidente de LarainVial; Sebastián Claro,
economista; Daniel Mansuy, académico de la Universidad
de Los Andes, y María José Naudon, decana de la Escuela de
Gobierno de la UAI, entre otros. Hotel W, Isidora Goyenechea
3000
09:00 Abastible revela las
startups ganadoras de su Fondo
PYME, en alianza con Fundación
Chile. Participan Katia Trusich,
directora ejecutiva de Grande

Pyme, y Hernán Araneda, gerente
general de Fundación Chile, entre
otros. San Isidro 85.
Brasil: Se informa el PIB del cuarto trimestre 2025.
Unión Europea: Se informa la inflación de febrero.

MIÉRCOLES 4
08:30 Evento Wef Chile Día de la Mujer. Participan Bernardo
Larraín Matte, presidente de empresas CMPC; y Macarena Le-
telier, vicepresidenta de Caja La Araucana, entre otros. Hotel
Intercontinental, Las Condes.

10:00 El vicepresidente del Banco Central, Alberto Naudon,
expone sobre Chile 2025: normalización monetaria en un mundo
no tan normal, en un webinar organizado por Goldman Sachs.

JUEVES 5
08:30 Evento ¿Ampliar la mirada? El impacto de la diversidad de
perspectivas en decisiones estratégicas, organizado por Deloitte,

Mujeres Empresarias, MBA UC, y DF. Exponen el CEO de Sky
Airlines, Daniel Belaunde; la country manager Chile de Buk,
Teresita Morán; y la directora de Mujeres Empresarias, Fran-
cisca Valdés, entre otros.

VIERNES 6
Estados Unidos: Se informa la tasa de desempleo de febrero.

SÁBADO 7
Estados Unidos: Cumbre Escudo de las Américas, lidera-
da por el Presidente de EEUU, Donald Trump. Asisten los
mandatarios de Argentina, El Salvador, y Ecuador, entre otros.
Invitado por Washington, también concurre el Presidente
electo, José Antonio Kast.
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