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RECONECTA

POR JOSE TOMAS RODRIGUEZ

La importancia de volver a
poner la colaboracién entre
el Estado y el sector privado
como puntal de la economia
nacional destacé el Centro
de Investigacion Empresa y
Sociedad (CIES-UDD) en el
documento Reconecta San-
tiago 2026.

Basado en la vision de
lideres empresariales y aca-
démicos, el objetivo es que
Chile vuelva a tender puentes
y asuma la infraestructura
-mas alld del cemento y ace-
ro- como un “cimiento” para
la inversion y el desarrollo.

El contexto es propicio.
Hace un tiempo, distintos
economistas han instalado
la idea de que reactivar la
inversién pasa, en parte, por
destrabar el uso del suelo y
dinamizar la construccién.
Tanto que el préximo ministro
de Hacienda, Jorge Quiroz,
ha planteado la necesidad de
simplificar la regulacién del
sector eliminando unos 15 mil
instructivos y reduciendo las
circulares desde 1.500 a 11.

Entre quienes participaron
en la elaboracion y discusién
del documento estan Hernan
Cheyre, presidente del consejo
del centro de investigacion
(CIES-UDD); Ivan Arriagada,
presidente ejecutivo de Anto-
fagasta Minerals; Gloria Hutt,
presidenta de Copsa; y Klaus
Schmidt-Hebbel, también de
CIES-UDD, entre otros.

Cheyre hizo entrega for-
mal del texto al Presidente
electo, José Antonio Kast, en
un gesto que busca poner la
infraestructura -y otros te-
mas- en la agenda econdmica
del nuevo Gobierno.

La propuesta detalla re-
cuperar niveles de inversion
cercanos al 5% del PIB, forta-
leciendo el sistema de conce-
siones y acelerando proyectos
estratégicos, sin comprometer
la responsabilidad fiscal.

El texto destaca la impor-
tancia de ampliar el modelo

[nforme ve espacios
para alianzas publico-
privadas en vivienda,
puertos y concesiones

1 A dias de que asuma la Presidencia,
CIES-UDD entregd a Kast propuestas
para impulsar la infraestructura como
eje de una renovada cooperacion.

de concesiones en cdrceles,
no solo para la construccion
de infraestructura, sino tam-
bién para la gestion integral
de custodia y programas de
reinsercion.

También sugieren crear una
Ley Unica de Donaciones que
entregue incentivos efecti-
vos para que las empresas
inviertan en infraestructura
educativa y social en sus
comunidades.

En salud, se recomienda
licitar al sector privado la
resolucion de listas de espera
por patologias especificas,
aprovechando la infraes-
tructura ya disponible para
acelerar tratamientos con-
cretos, como el cancer.

Y, en vivienda, la idea es
impulsar alianzas para ha-
bilitar terrenos fiscales con
gestién privada y fortalecer
los subsidios, con el objetivo
de enfrentar el déficit habita-
cional de 600 mil viviendas.

Mas competitividad

El estudio advierte también
una pérdida acelerada de
competitividad. La congestién
portuaria y la débil integra-
cién entre trenes, puertos y
transporte terrestre encarecen
las exportaciones.

Para ello, llaman a moder-
nizar el puerto exterior de
San Antonio y a desarrollar
corredores ferroviarios bajo
nuevos esquemas de conce-
sion: “Estos proyectos deben
ejecutarse mediante conce-
siones de gran escala, con
planificacion de largo plazo y
coordinacién publico-privada,
para reducir costos logisticos,
fortalecer las exportaciones
y aumentar la resiliencia de
las cadenas productivas”.

Finalmente, se apuntaa la
modernizacion del sistema de
concesiones como uno de los
desafios que deberd evaluar la
proxima administracién, en
particular, el futuro ministro
de Obras Publicas, Martin
Arrau. Instan, puntualmente,
a fortalecer técnicamente la
Direccién General de Con-
cesiones, acotando plazos
administrativos y reduciendo
la “marafia” regulatoria,
que identifican como uno
de los principales frenos a
la inversion privada.



