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“En 2026
hay diversos

factores que
osibilitan [IE

mas actividad

VIR A

1 Segin el especialista, la agenda proinversion del nuevo Presidente genera mas
confianza entre los inversionistas, en especial los extranjeros.

POR VALERIA IBARRA

Aunque el 2025 fue un afio muy
intenso en términos de fusiones y
adquisiciones (M&A) en Chile, con
procesos como la fusion Bice-Se-
curity, la venta de Banmédica, el
acuerdo de GTD y el grupo Romero
de Per(i, entre muchos otros, este
ano 2026 serd aun mas activo.

Asi lo proyecta el socio lider de
M&A en Deloitte Chile, José Cam-
Ppos, quien resalta que el ejercicio
ya partiéo movido, con la compra
de Movistar Chile por parte de
Millicom en USS$ 1.215 millones el
pasado 10 de febrero, pero que se
avizoran mas procesos del estilo.

El afio que recién termind fue,
sin embargo, menos dinamico de
lo que preveian inicialmente los
analistas, acota el experto.

Esto se explica principalmente
porque “el Presidente Trump y
su arremetida arancelaria generd
incertidumbre en los mercados,
y a ello se sumaron las tensiones
geopoliticas en distintas latitudes”,
precisa Campos.

- ¢Cémo viene el 20262 ;Con
mas o menos procesos de M&A?

- En 2026 hay diversos factores
que posibilitan una dinamizacién
y mds actividad de M&A. Por un
lado, en el frente internacional, los
mercadosy los agentes econémicos
se acostumbraron a la politica de

Donald Trump, por asi decirlo,
internalizaron la incertidumbre.

- ;¥ en el frente interno?

- El Presidente electo, José An-
tonio Kast, trae una agenda para
dinamizar la inversién y dentro de
eso hay varias medidas, como labaja
de los impuestos corporativos de
27% a 23%; incentivos adicionales
para las empresas que contratan
gente en riesgo de informalidad,
por lo cual se podria bajar la car-
ga incluso un 20% a este tipo de
empresas.

Otra cosa fundamental es la cer-
teza juridica y tributaria, es super
importante para los inversionistas.
El nuevo Gobierno esta hablando
de un “estatuto de inversiéon” que
es bien visto por los inversionistas
extranjeros, lo mismo que el reorde-
namiento de las finanzas publicas,
que es un signo de estabilidad del
Estado.

A eso se suma un aceleramiento
de la “permisologia”, porque la
situacién actual, donde estdn en
trdmites para sacar permisos eter-
namente desalienta la inversion.

A eso se suma que el equipo
del Presidente electo dijo que va
dar un impulso bastante grande a
sectores como la construcciényla
agroindustria. No sé como lo van
a hacer, pero eso sin duda ayuda
porque activa el mercado.

- $Qué sectores van a ser mas

“En el frente
Internacional, los
mercados y los
agentfes economicos
se acostumbraron
ala politica

del presidente
Donald Trump,

por asi decirlo,
Internalizaron la
incertidumbre”.

activos en M&A?

- Chile siempre ha sido activo
en energia y va a seguir asi. De lo
que hacemos nosotros, el 20% del
tiempo esta destinado a temas de
energia, de distinto tamano, por
ejemplo, ya se habla de Transelec
(donde el grupo controlador China
Southern Power Grid International,
aumentaria su participacién).

Otro sector fuerte es el llamado
green data, que son el almacena-

miento de energia, data centers,
que seguird muy dinamico. A eso se
sumard mineria, donde los activos
estan mds caros, pero ya empezo a
moverse esa industria con la fusion
Anglo-Teck y consideramos que
va a seguir en 2026 por los altos
precios de los minerales.

-:Aunque los activos mineros
estén caros?

- Hay mas convergencia (entre
quien vende y quien compra) y por
ello mas posibilidades de cierre (del
deal), aunque es cierto que juega
en contra los altos valores de los
metales.

- :¥ el sector inmobiliario?

- El sector inmobiliario que
empez6 a moverse en 2025, este
ano va a estar mejor, sobre todo en
rubros como las bodegas, logistica.

- 3Y oficinas o residencial?

- Despegara, pero creemos que
menos que otros sectores. Hubo
un impulso en lo habitacional con
el subsidio a la tasa hipotecaria y
dependiendo si eso se mantiene,
podria haber apetito por entrar a
ese mercado.

- Tras la compra de Telefénica
Chile, jcémo vienen las telcos?

- Va a haber una contraccion,
porque cuatro actores en la indus-
tria puede que no sea tan rentable,
pero no en 2026, quizas si en 2027.

- ¢Quién va a estar mas activo en
las compra de empresas en Chile?

¢Fondos, bancos u operadores?
-Yo diria que lo que nosotros
llamamos los compradores es—
tratégicos, lo que llamamos M&A
transformacional: cuando una

empresa adquiere activos para
transformar su negocio de caraa su
estrategia futura. Este creemos serd
un paradigma que estara mucho més
presente en el pais, dado que esta
es una estrategia que tiene como
prioridad la adquisicion de nuevas
capacidades y la operativa del ne-
gocio por sobre el mero crecimiento
por volumen, con la intencion de
responder a los cambios dinamicos
del mercado. Un ejemplo es cuando
Copec se comprd Blue Express, para
entrar a un negocio que es distinto
y potenciar el actual.

Aunque también seguiran inver-
sionistas financieros, donde estan
mas los bancos, fondos, que lo que
buscan es como rentabilidad en el
corto plazo.

- En términos de origen de las
compaiiias, ;hay cambios?

- Estados Unidos es el principal
inversionista de Chile y creemos
€s0 se va a mantener.

- $Y la inversién de China?

- China se enfocamuchoen temas
muy especificos, es mas fuerte en
construccion y el tema energético.
Las empresas chinas entraron fuerte
hace unos afios, pero ahora no las
vemos tan activas.

JULIO CASTRO



