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OPINIÓN
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Enfermedad
sin fronteras

La reciente suspensión de exportaciones avícolas
en Argentina, la emergencia sanitaria decretada en
Uruguay y la máxima alerta en Paraguay por brotes
de influenza aviar altamente patógena (IAAP) eviden-
cian una realidad conocida en producción animal: las
enfermedades no reconocen fronteras y sus efectos
trascienden lo sanitario.

En Chile, la avicultura es estratégica para la seguridad
alimentaria. El país produce del orden de 700 mil tone-
ladas anuales de carne de ave y más de 360 millones de
huevos mensualmente para consumo, constituyéndose
en una de las principales fuentes de proteína animal
para la población. Además, genera miles de empleos
directos e indirectos y aporta estabilidad a numerosas
economías regionales.
Durante el brote de influenza aviar H5N1 ocurrida entre

2022 y 2023, el Servicio Agrícola y Ganadero (SAG)
debió implementar estrictas medidas de control, inclu-
yendo sacrificio sanitario y restricciones comerciales.
Según un informe de la Oficina de Estudios y Políticas
Agrarias (ODEPA), las pérdidas por este evento supera-
ron los 84 mil millones de pesos, afectando producción,
empleo y exportaciones. La rápida respuesta permitió
recuperar el estatus sanitario, pero el episodio dejó
una lección clara: la prevención es menos costosa que
la contención. Actualmente, Chile se mantiene libre
de influenza aviar, con un programa permanente de
monitoreo a nivel nacional.
Desde el punto de vista científico, la dinámica del virus
asociada a aves migratorias y su capacidad de adaptarse
a distintas especies, obliga a mantener sistemas de
vigilancia epidemiológica permanentes. La bioseguridad
no puede ser reactiva ni depender del contexto inter-
nacional, debe ser una cultura productiva constante,
tanto en planteles industriales como en la crianza a
pequeña escala de aves, sin fines industriales.
En este contexto, la coordinación público-privada
es fundamental. La articulación entre autoridades
sanitarias, sector productivo, academia y organismos
internacionales permite anticipar escenarios y fortale-
cer capacidades técnicas antes de que los brotes crucen
fronteras. La vigilancia basada en evidencia científica, el

intercambio oportuno de información y la capacitación
continua de productores son pilares que no pueden
debilitarse cuando disminuye la percepción de riesgo.
Es igualmente importante comunicar con claridad que
la gripe aviar no se transmite por el consumo de carne
de ave ni de huevos que han sido correctamente mani-
pulados y cocidos. El riesgo está en el contacto directo
con aves infectadas. La desinformación puede generar
impactos económicos injustificados y dañar a produc-
tores que cumplen estándares sanitarios rigurosos.
Lo que actualmente ocurre en el Cono Sur es una ad-
vertencia. En un escenario de integración comercial y
movilidad de fauna silvestre, ningún país es una isla
sanitaria. Fortalecer la cooperación regional, invertir en

vigilancia y consolidar la sanidad animal como política
de Estado no solo protege exportaciones: resguarda
la seguridad alimentaria y la estabilidad productiva
del país.

La gripe aviar no debe abordarse solo como contingen-
cia. Es un recordatorio de que la salud animal es un bien
público que exige ciencia, coordinación y compromiso
permanente.
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El diálogo como cimiento para una
infraestructura con sentido humano

Para que una política pública en materia de infraes- Así, el intercambio entre el sector público y el privado
tructura tenga éxito no se necesita exclusivamente debe ser constante y transparente, permitiendo que
la precisión del cálculo estructural o la disponibilidad la visión de negocio se alinee con el bienestar social.
de financiamiento, sino también una sofisticación Esta sinergia permite que la implementación fluya

podría alcanzar.
de la arquitectura del diálogo, que los tomadores de con una eficiencia que el tecnicismo puro quizás no
decisiones puedan sostener. En el entorno de la alta
gestión y las Asociaciones Público-Privadas (APP),
el diálogo permanente no debería interpretarse
como un gesto de cortesía política, sino como una
herramienta crítica de mitigación de riesgos y una
garantía de sostenibilidad democrática.

Una política pública eficiente en general requiere
una triada de validación: la sostenibilidad técnica y

política ejecutada por el Estado; la viabilidad eco-
nómica representada por el sector inversionista y
la legitimidad social otorgada por la comunidad. La

A partir de esta premisa, vemos que la generación escucha activa y el conocimiento del territorio son
de infraestructura es, ante todo, una responsabilidad los puentes que conectan estos puntos, demostrando
del Estado. No existe otra entidad con la legitimidad que el diálogo es -en sí mismo-, una infraestructura
ni la capacidad para pensar el país en el largo plazo, intangible valiosa de en cualquier sociedad moderna.
visualizando de manera integral las necesidades La democracia puede fortalecerse cuando sus lideres

estratégicas para alcanzar metas de desarrollo del comprenden que el puente comunicacional es el ejer-
país. Sin embargo, este rol de planificador no es un
ejercicio solitario: para que esa vision de Estado se
materialice exitosamente, debería sustentarse en un
proceso de escucha y colaboración robusta.

cicio que permite que los engranajes del desarrollo
giren sin fricciones innecesarias. Al final del día, la
infraestructura es el soporte físico sobre el cual se
desarrolla la vida de un país y su planificación exige

Existe la creencia de que el diálogo debe conducir a una responsabilidad compartida.
un acuerdo unánime en la primera mesa de trabajo. En definitiva, el diálogo no es un trámite burocrático;
Esta expectativa es, a menudo, el mayor obstáculo es la herramienta de diseño más potente a nuestra
para la participación. El valor real de estas instan- disposición. Apostar por procesos de reflexión pau-
cias no radica en la ausencia de conflicto, sino en sados, territoriales y humanos es la única garantía
la capacidad de visibilizar factores territoriales y de que la infraestructura que construimos hoy sea
humanos que, de otro modo, permanecerian ocultos. el soporte sólido de la sociedad futura.
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Campaña de Invierno 2026,
urgencia de anticiparse

Cada invierno, el sistema sanitario chileno enfrenta puede aliviar la presión asistencial de manera in-
una presión asistencial que se repite con precisión mediata.
estacional. Virus como influenza, VRS y SARS-COV-2 El invierno pasado también mostró una disminución

del 31 % en urgencias respiratorias respecto de 2024
y un uso mas equilibrado de las camas criticas, lo que
permitió mantener cirugías y consultas programadas.
Este impacto no provino solo de las vacunas, sino de

la articulación de medidas: alerta sanitaria tempra-
na, fortalecimiento de la Atención Primaria, uso de
mascarilla en urgencias y coordinación intersectorial
en momentos de mayor circulación viral.

fases e incorpora vigilancia epidemiológica semanal
para ajustar decisiones en tiempo real. El escenario
internacional obliga a cautela: el hemisferio norte

mostró una circulación temprana de influenza A, lo
más de 8 millones de dosis contra influenza y una que podría adelantar nuestros peaks.
La experiencia de 2025 ofrece señales claras. Con

cobertura cercana al 78 %, persistieron brechas La lección es inequívoca: anticipar, vacunar y ampliar
coberturas salva vidas y sostiene la resiliencia delen niños pequeños y adultos mayores, justamente

quienes más se complican. En contraste, la estrategia sistema. Cada punto porcentual adicional significa
contra VRS en lactantes logró cifras históricas: más menos hospitalizaciones y menos presión crítica. En
del 95 % de cobertura y una reducción cercana al salud respiratoria, la prevención no es solo recomen-
60 % en hospitalizaciones pediátricas. Es evidencia dable: es estructural para enfrentar el invierno con
contundente de cómo una intervención preventiva responsabilidad y evidencia.

elevan las consultas de urgencia, las hospitalizacio-
nes y la demanda por camas críticas. La Campaña
de Invierno 2026 nace para anticipar ese escenario
y reducir la gravedad de los casos antes del peak.
El adelanto de la inmunización al 1 de marzo no es
casual: las vacunas requieren tiempo para generar
una respuesta protectora adecuada. Alcanzar al
menos un 85 % de cobertura en los grupos de riesgo

probadamente eficaz para disminuir hospitalizacio-
nes y mortalidad en adultos mayores, personas con
enfermedades crónicas y embarazadas.

no solo es una meta técnica, sino una estrategia Para 2026, el plan mantiene una estructura por
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