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Chile enfrenta un desafío ineludible. 
Al inicio de esta administración el diag-

nóstico era claro: más de una década de es-
tancamiento en productividad, inversión y
crecimiento. Estos desafíos, junto con la
transición energética global, la digitaliza-
ción, la inteligencia artificial (IA), la econo-
mía circular, entre otros, nos exigían trans-
formar la manera en que producimos y cre-
cemos. 

Durante el actual Gobierno se avanzó sig-
nificativamente en todas estas condiciones
de éxito. Partiendo por la creación del pro-
grama de Desarrollo Productivo Sostenible
(DPS), con gobernanza multisectorial y un
importante presupuesto que llegó a $470
mil millones, más $240 mil millones prove-
nientes del sector privado y universidades.
Así, en estos cuatro años se avanzó en incor-
porar más conocimiento, tecnología e inno-
vación en los procesos productivos, insta-
lando nuevas capacidades en las regiones.

DPS ha movilizado recursos relevantes y
articulado a ministerios, gobiernos regiona-
les, universidades, centros tecnológicos, gre-
mios y más de mil empresas, en torno a obje-
tivos estratégicos como la descarbonización
justa, la resiliencia frente a la triple crisis am-
biental y la sofisticación productiva.

Los avances se pueden observar en:
Diversificar y complejizar nuestra econo-

mía: Se invirtió en investigación para forta-
lecer las cadenas productivas del litio e hi-
drógeno verde; para prevenir riesgos am-
bientales, particularmente en el uso de los
recursos hídricos, la protección de la biodi-
versidad y la emisión de gases de efecto in-
vernadero.

Fortalecer la innovación tecnológica: Sen-

tamos las bases para establecer centros tec-
nológicos y otros instrumentos en los terri-
torios, en colaboración con gobiernos loca-
les y universidades: en las regiones Metro-
politana y de Los Lagos, para promover la
economía circular; en Ñuble, para su desa-
rrollo productivo, y en Los Ríos, para fo-
mentar la biotecnología. También se finan-
ciaron otros dos: el Centro Tecnológico de
Infraestructura Avanzada e Industria 4.0 en
el Biobío y el Centro Tecnológico para Hi-
drógeno Verde en Magallanes.

El desarrollo de industrias emergentes va
de la mano con el cuidado de nuestro me-
dioambiente. Se levantaron líneas de base
públicas en tres regiones estratégicas para la
industria del H2V y del litio. Hoy ya se en-
cuentra disponible en la Región de Magalla-
nes para toda la ciudadanía.

Calificación de los recursos humanos: Se
implementaron varios programas orienta-
dos a fortalecer las calificaciones de los tra-
bajadores, definiendo nuevos perfiles labo-
rales requeridos para las nuevas industrias y
tecnologías.

Colaboración y participación: Todos estos
avances se produjeron en estrecha colabora-
ción entre el sector público y el privado. Pa-
ra la Política Nacional DPS, se escuchó a di-
ferentes actores en diálogos en las 16 regio-
nes del país, posteriormente, se desarrolla-
ron mesas de trabajo en torno a objetivos
específicos: Biobío, Pacto Magallanes, Fo-
restal, plan estratégico H2V. 

En los últimos dos años hemos observado
señales más que alentadoras, como una inci-
piente recuperación de la productividad, un
aumento en el portafolio de proyectos de in-
versión extranjera de InvestChile que, en

2025, casi duplicó el nivel de 2023, y un alto
nivel de proyectos de inversión para el pró-
ximo quinquenio que marcó récord en
2025, con US$ 83.543 millones —con el sec-
tor privado abarcando el 80% de este mon-
to—. Estos resultados han sido alentados
por una activa campaña de promoción in-
ternacional, la agilización de 255 proyectos
desde la oficina especializada en el Ministe-
rio de Economía y la aprobación de iniciati-
vas por US$ 41.530 millones en 2025 desde
la institucionalidad ambiental.

Para proseguir en esta senda se requiere
construir un gran acuerdo nacional en torno
a objetivos y acciones concretas. El Desarro-
llo Productivo Sostenible no es un fin en sí
mismo, sino una herramienta para que Chi-
le vuelva a crecer, diversifique su economía
y genere empleos de calidad en coherencia
con sus compromisos ambientales y socia-
les, aspectos que se plasman en la primera
Política Nacional promulgada recientemen-
te y en el estatus legal conferido al Comité
Interministerial que lo encabeza. Este desa-
fío requiere de una visión estratégica que
trascienda los ciclos políticos y, por lo tanto,
de una institucionalidad público-privada
que la defina, establezca prioridades, le dé
seguimiento y aprenda de su implementa-
ción para ir adecuando la estrategia a las lec-
ciones aprendidas y al inevitable cambio del
escenario. 

Hoy contamos con más instrumentos pa-
ra impulsar el desarrollo sostenible; asegu-
rar que redunden en mejores resultados re-
quiere sostener este esfuerzo. Por ello, Chile
requiere acuerdos de largo plazo, los cuales
solo se logran y prosperan con instituciones
permanentes.

Desarrollo Productivo Sostenible: 
programa para crecer más y mejor 
“... en los últimos dos años hemos observado una incipiente recuperación de la 

productividad, un aumento en el portafolio de proyectos de inversión extranjera de InvestChile...”.
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INAUGURACIÓN. El presidente de la Corte Suprema, Servando
Jordán, dio inicio al Año Judicial 1996, exponiendo una extensa
cuenta de la gestión de dicho poder del Estado. Jordán se refirió a la
lentitud de la justicia en el país, lo que atribuyó no solo a labor de la
magistratura, sino también a los abogados, a los organismos
auxiliares en la administración de justicia y a las normas de
procedimiento.

FALLO. Una condena a presidio perpetuo más otra de 20 años
aplicó ayer la jueza Lucía Vaganay a Cupertino Andaur, el principal
implicado en el asesinato del niño Víctor Zamorano Jones, de 9 años,
en el primer fallo del conmovedor caso y que era esperado con
expectación por la opinión pública.

WASHINGTON. El Presidente Bill Clinton colocó a Colombia en la
lista de países descertificados que no recibirán ayuda financiera de
Estados Unidos, por no haber respondido suficientemente en la lucha
contra el tráfico de drogas. Washington otorgó un visto bueno, es
decir, la certificación, a México, Perú y Bolivia, por su cooperación
contra el narcotráfico. Paraguay recibió, como el año pasado, una
certificación “por razones de interés nacional vital”, lo mismo que
Líbano y Pakistán. 
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2 de marzo de 1976

WASHINGTON. El Presidente
de Estados Unidos, Gerald Ford,
dijo que ya no estaba en vigor la
política de Détente con la Unión
Soviética.

COPA DAVIS. El equipo
argentino que enfrentará a Chile
comenzó a llegar a Santiago. Se
espera que en las próximas
horas lo haga Guillermo Vilas.
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Del Eje del 
Mal al Eje del Bien

Señor Director:
En reacción al bombardeo de Irán (con

una dictadura armamentista nuclear,
femicida, represora y terrorista), el minis-
tro de Defensa del gobierno laborista del
Reino Unido (tomen nota, socialistas “de-
mocráticos” criollos) ha declarado que su
país “comparte el objetivo de prevenir el
desarrollo de armas nucleares por Irán (y
que)... pocos lamentarán la muerte de
Jamenei”.

En cambio, el gobierno de Gabriel Boric
continúa con su patrón de críticas al Presi-
dente de EE.UU., con los correspondientes
costos económicos y diplomáticos para
Chile. Dichas críticas contrastan con sus
silencios ominosos respecto de los dictado-
res que lideran el Eje del Mal (Xi y Putin) y
sus acólitos (Jamenei, Díaz-Canel, etcéte-
ra). Ello es congruente con la creciente
alineación de esta administración con el Eje
del Mal. 

La particular alineación del gobierno de
Gabriel Boric con China tiene múltiples
dimensiones. Como botón de muestra
están las reiteradas declaraciones de
Camila Vallejo (PC), tildando a China como
modelo a seguir por Chile, hasta la reciente
aprobación exprés del proyecto del “Cable
Chile-China Express” por el gobierno de
Boric, debilitando nuestra soberanía.

El gobierno de José Antonio Kast en-
frentará un enorme reto en reconstruir la
deteriorada política exterior de Chile y, en
particular, en retomar la alineación de
Chile con el Eje del Bien, integrado por las
democracias desarrolladas y libres de
Norteamérica, Europa y Asia.

KLAUS SCHMIDT-HEBBEL

El derecho
internacional

Señor Director:
Leyendo a todos quienes condenan la

intervención militar de Estados Unidos en
Irán y Venezuela, por ser supuestamente
contraria al derecho internacional, solo
cabe concluir que, si tienen razón, el dere-
cho internacional se ha convertido en la
excusa perfecta para perpetuar en el poder
a dictadores genocidas e intervencionistas
que violan sistemáticamente el mismo
derecho internacional.

AXEL KAISER

¿Y la concesionaria?
Señor Director:
En este debate también corresponde

considerar la responsabilidad de la conce-
sionaria de la autopista donde se realizan
estas carreras. Su silencio ante hechos
reiterados que afectan la seguridad vial y
la tranquilidad de los vecinos resulta, al
menos, llamativo.

Si bien la persecución penal compete al
Estado, la concesionaria administra infra-
estructura y sistemas de vigilancia y con-
trol que pueden contribuir de manera
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concreta a mitigar estas prácticas, ya sea
mediante mejoras tecnológicas, un monito-
reo más riguroso o una coordinación más
eficaz con la autoridad.

Cuando se trata de conductas que
constituyen una amenaza para la integri-
dad de las personas, la responsabilidad no
recae en un solo actor.

FRANCISCO SÓLANICH AGUIRRE

Para qué desgastarse
con la ONU

Señor Director:
¿Para qué desgastarse impulsando la

candidatura de Michelle Bachelet como
líder máxima de la ONU? A la luz de los
últimos acontecimientos, queda demostra-
do que este organismo, en la práctica, ha
perdido relevancia, no es respetado y se ha
convertido en una maquinaria burocrática
para favores políticos.

MARÍA PAZ GARCÍA-HUIDOBRO

Dominga y el cable
Señor Director:
Resulta paradójico el contraste con que

se evalúa la inversión en nuestro país.
Mientras el proyecto Dominga permanece
bloqueado tras años de activismo y sucesi-
vos comités de ministros —argumentando
riesgos para el pingüino de Humboldt y la
ballena azul—, esos mismos sectores
guardan silencio ante la irrupción del cable
submarino Chile-China Express (CCE).

Esta obra transoceánica de casi 20.000
kilómetros intervendrá inevitablemente el
lecho marino y los ecosistemas del Pacífico.
Sin embargo, no vemos las alarmas ni la
férrea oposición que suelen frenar proyec-
tos mineros o energéticos estratégicos.

Esta contradicción sugiere que la pro-
tección del medio ambiente es solo un
eslogan político. Así es como se ha dañado
el crecimiento económico y las fuentes de
empleo que tanto necesitamos.

RICARDO FISCHER A.

Proyecto 
minero Dominga

Señor Director:
El gerente general de Andes Iron, en

carta publicada ayer, anuncia que pese a
las adversidades tendenciosas que ha
sufrido ese importante proyecto minero,
“no renunciarán a desarrollarlo”. Lo ante-
rior habla del temple empresarial y del
espíritu visionario de quienes habiendo
cumplido prolijamente con todo lo que la
ley manda, se enfrentan a la mañosa sinra-
zón ideológica que mantiene frenado —por
una década— el desarrollo económico y
social de una región minera, empobrecida
por una inexcusable arbitrariedad política.

La Región de Coquimbo, una región que
supera los niveles medios de pobreza del
país, merece un nuevo trato, y de aquello
han de hacerse cargo las nuevas autorida-
des del país.

Coraje y visión empresarial tenaz, con
profundo sentido social, y un Estado proac-

tivo y desideologizado, son las claves
fundamentales para sacar a este país
adelante.

CARLOS BOMBAL OTAEGUI

Diversidad cultural
Señor Director: 
En su siempre desafiante columna del

domingo, Carlos Peña anuncia la consolida-
ción de un pluralismo cultural que “ha
normalizado o aceptado las diversas for-
mas de vida familiar, la diversidad sexual y
de género, la ironía frente a las creencias
religiosas, el empleo del lenguaje callejero o
los términos y palabras hasta hace poco
considerados procaces o cuarteleros, y de
qué forma artistas que hace apenas unas
décadas pudieron ser ejemplo de lo que
entonces se consideraba ordinario y de mal
gusto, son hoy celebrados y premiados”.

Lo anterior se estima como el triunfo de
los ideales liberales que se han infiltrado
por todos los intersticios de la cultura,
logrando el éxito en una batalla cultural
que ha sido pérdida por los conservadores.

La constatación de la realidad anterior,
como hecho social, es indiscutida. Tema
diferente es la corrección que tienen algu-
nas de esas manifestaciones.

Si la cultura es el conjunto de modos de
vida, conocimientos y grados de desarrollo
artístico, científico, en una época, grupo
social, etcétera, no todas logran ser correc-
tas o adecuadas. Algunas son decadentes,
ordinarias, indignas e incluso demenciales.
Es un hecho que el cultor de la ideología
liberal extrema jamás tendrá la fortaleza
para decir que lo que se intenta presentar
como un logro, es francamente una nece-
dad o que se trata de algo desprovisto de
belleza por tener un carácter horrendo,
atendido que causa desagrado o aversión.

Basta recordar que algunos pueblos
practicaban el sacrificio ritual de humanos,
pero no por ello esa conducta era digna y
deseable de mantener. El reciente surgi-
miento del fenómeno cultural de los the-
rians es un buen ejemplo de insensatez. Si
esa opción fuera coherente con la realidad,
lo primero sería exigir a ese joven que
quiere implementar una nueva forma
cultural, que cambie su régimen alimenticio
para que comience a nutrirse con WhisKas,
según haya optado por una sensibilidad
canina o felina. 

ALEJANDRO ROMERO SEGUEL

Abogado

Reforma a las SADP
Señor Director:
La carta (ayer) de 30 presidentes de

clubes confirma, involuntariamente, nues-
tro diagnóstico: la Selección Nacional está
capturada por intereses privados sin rendi-
ción de cuentas.

La Selección es parte de la identidad y
marca país de Chile, un bien público que
usa los emblemas patrios, genera cohesión
social y representación internacional. Eso
no significa que deba ser estatal, sino
administrada por una Federación indepen-
diente, como ocurre en Francia, Inglaterra,
Estados Unidos, Alemania y España. Lo
anómalo es Chile, donde 32 sociedades

anónimas controlan la Selección de Chile
sin contrapesos ni mandato público.

Las cifras evidencian el problema. En su
ejercicio 2024, Conmebol asignó US$ 7
millones a la Federación de Chile para
fondos de desarrollo. La Federación publicó
recientemente sus estados financieros
2024, pero revelan más de lo que ocultan:
no existe un desglose de la inversión en la
Selección Nacional, ni un presupuesto de
desarrollo estratégico, ni rendición por
función. Los casi $30 mil millones en ingre-
sos entran y salen sin que sea posible
determinar cuánto se destina efectivamen-
te a selecciones, formación o fútbol femeni-
no. Chile destina el 65,5% de su presupues-
to federativo al fútbol profesional; España,
el 15%, distribuyendo el resto en juveniles,
femenino, amateur y futsal.

Los firmantes destacan su rol en forma-
ción y educación de jóvenes, y coincidimos
que esto es crucial. Pero precisamente
quien forma menores de edad y administra
recursos públicos (fondos FIFA, Conmebol
y estatales) debería operar bajo estándares
de transparencia, no en la opacidad. En
Francia, la DNCG fiscaliza las finanzas de
cada club con capacidad sancionadora. En
Inglaterra se está creando un regulador
independiente. En Chile no existe nada
comparable.

No buscamos excluir al fútbol profesio-
nal. Buscamos que deje de ser el único con
voz. Sifup, Anjuff, el fútbol formativo y
amateur (actores que los firmantes omi-
ten) también son protagonistas.

Que 32 empresas privadas exijan mante-
ner el control de un bien que pertenece a
19 millones de chilenos es la mejor eviden-
cia de por qué esta reforma es necesaria.

RAIMUNDO LIRA

Vocero No Más ANFP

Situación carcelaria
Señor Director:
Una vez más, la situación carcelaria

captura el debate público. Volvemos a
encontrarnos con datos que hace tiempo
conocemos, pero que vuelven a horrorizar-
nos: sobrepoblación y hacinamiento, colap-
so sanitario, imperio de la violencia, proble-
mas brutales y extendidos de salud mental,
nula o escasa segregación, canibalismo,
tráfico de drogas, armas, teléfonos, alcohol,
comida y todo lo que se necesite. Penales
controlados por bandas del crimen organi-
zado (que no se siga sosteniendo que el
Gobierno tiene pleno control de las cárce-
les), gendarmes mal preparados y mal
equipados, que además viven amenazados
o coludidos. Nula rehabilitación y, por
tanto, impensable la reinserción. Como
tantas veces se ha dicho, verdaderas
escuelas del crimen.

Frente a este escenario, se reacciona de
manera espasmódica. En 2024, el Presi-
dente Boric prometió una nueva cárcel de
alta seguridad, que comenzaría a construir-
se en 2025. Entonces advertí que la idea
era una quimera y que no se llegaría a
hacer del modo ni en los tiempos anuncia-
dos.

Cuando se conocen nuevos hechos —en
particular, fugas facilitadas por la mirada
impávida o reacción torpe de demasia-
dos—, el Gobierno anuncia una reestructu-

ración basal de Gendarmería de Chile. La
reforma es absolutamente necesaria, pero
seamos francos: es compleja, tiene muchas
aristas que deben analizarse en profundi-
dad y, por tanto, será de tramitación
extensa. Entretanto, como es obvio, en
nada cambiará la cruda realidad de los
recintos penitenciarios del país. No caiga-
mos en la tentación de esperar que algo
pase para que todo cambie y, finalmente,
aquello que esperamos, no ocurre o, si bien
ocurre, nada cambia.

En este contexto, vuelvo con algo que he
planteado antes: una cárcel de alta seguri-
dad no es una solución para una crisis
como la que vivimos. Se requiere construir
recintos de baja peligrosidad. Son más
rápidos de levantar, son más económicos,
hacen posible la rehabilitación y la conse-
cuente reinserción; por sus características
permiten reducir el hacinamiento y gene-
ran una resistencia ciudadana significativa-
mente menor. 

Aproximadamente, un 50% de las
personas recluidas en verdaderos infiernos
en la tierra no tienen condena previa
(primerizos) o no están vinculadas a violen-
cia grave o crimen organizado. A ellos hay
que sacarlos cuanto antes de esos lugares.
Por ahora, que los delincuentes violentos o
del crimen organizado se queden en esas
estructuras viejas e insalubres. Partamos
haciéndonos cargo de quienes sí pueden
ser rehabilitados.

RODRIGO HINZPETER KIRBERG

Saludo en veredas
Señor Director:
Muy de acuerdo con la experiencia de

saludar al encontrarnos con alguien en las
veredas. Es educativo y aporta a un mejor
clima social. Conformaría, asimismo, una
contribución a la convivencia y la seguri-
dad física si quienes manejan los scooters
eléctricos y las bicicletas que se nos apro-
ximan desde atrás advirtieran su cercanía
con bocina o campanilla suave. O mejor,
reduciendo la velocidad indicaran, como
cortesía, que nos sobrepasarán por la
derecha o la izquierda. Si adicionalmente,
saludaran, tanto mejor.

MOISÉS SILVA TRIVIÑO

Profesor universitario

Clásico del fútbol
Señor Director:
Tendremos que hacerlo sinónimo de

estado de excepción constitucional para
garantizar la seguridad.

MAURICIO VALDIVIA DEVIA

Te. Crl. (R) de Carabineros

2 de marzo de 1926

TAXIS. Se han recibido varios
reclamos de personas por los
abusos que cometen los choferes
de autos con taxímetros, quienes
cobran una tarifa superior a la
correspondiente.

PROBLEMAS. Beneficencia
pública solo tiene fondos para
funcionar regularmente por
nueve días más.
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