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EDITORIAL 

Una provincia que apuesta por su E 
identidad y su desarrollo 

La Expo Socabio 2026 cerró su versión N*42 dejan- 
do una señal clara: el mundo agrícola de Biobío está 
de pie, unido y con proyecciones de crecimiento y 
desarrollo. Tras los períodos difíciles queinterrum- 
pieron su continuidad, el retorno consolidado de esta 
feria agroindustrial no es un dato menor. Es una 
declaración de identidad provincial que se niega a 
quedar en pausa y de un sector que tiene mucho que 
mostrar y más aún que decir. 

El sonido de las espuelas, el desfile ecuestre, la 
cueca y el ambiente familiar fueron una muestra 
auténtica de una identidad arraigada, de un patrimo- 
nio cultural vivo que el campo vislumbra con más 
fuerza hacia el futuro. 

Porquelo notable de esta feria no es únicamentelo 
que exhibe, sino aquiénes convoca. Familias urbanas 
que en ocasiones se acercaron por primera vez a ver 
una exposición ganadera. Autoridades que dialoga- 
ron con gremios. En ese encuentro está el verdadero 
valor de Socabio: construir comprensión mutua entre 
mundos que, aunque comparten territorio, rara vez 
comparten conversación. 

El gobernador Sergio Giacaman lo dijo con clari- 
dad: el Biobío es una región motor de Chile. Y tiene 
razón. El sector agrícola fue uno delos que más creció 
en exportaciones el último año. Pero ese motor no 
puede seguir funcionando solo. Necesita agua, segu- 
ridad y políticas públicas que estén a la altura. En 
ese sentido, el presidente dela SNA, Antonio Walker, 
expresaba en forma enérgica que: sininfraestructura 

CARTAS A LA DIRECTORA 

“LA CASA SIEMPRE GANA” 

Señora directora: 
Como uno delos muchos fieles devotos delos casinos, 

esos templos modernos del “azar”, quisiera compartir 
algunas reflexiones sobre su ejemplar funcionamiento, 
siempre tan favorable, qué casualidad, para la casa. Soy 
una persona mayor y, a estas alturas, las diversiones 
“seguras” escasean; me queda mi trabajo como empre- 
sario farmacéutico y, por supuesto, el noble pasatiempo 
de perder dinero frente a una máquina que sonríe poco 
y cobra siempre. 

Hace unos quince años descubrí esta fina y costosa 
entretención llamada “casino”, donde uno entra cami- 
nando y el dinero sale corriendo. Mi pareja, con quien 
comparto más de treinta años, me autoriza a frecuentar 
este vicio mientras nose hunda la economía familiar; ella 
sostiene que jugar en las máquinas me mantiene activo, 
y debe tener razón, porque pocas cosas aceleran tanto el 
pulso como ver cómo desaparece el saldo en segundos. 

Hace algunos días supe de una persona que habría 
ganado 3.800 millones de pesos, pero el casino se habría 
negado a pagar alegando un “fallo computacional”. Ahí 
sí que el sistema falló, porque cuando los errores son a 
favor de la casa nunca se llaman “fallos”, sino “reglas del 
juego”; sólo se vuelven “errores” cuando, por descuido, 
parecen beneficiar al cliente. 

Como bien dice el título, “la casa siempre gana”; a lo 
más se distrae, pero nunca pierde. Yo seguiré asistiendo, 
con la resignación del jugador veterano, aunque quizás 
después de esta carta me hagan el favor de prohibirme la 
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de riego, sin combate efectivo al abigeato y otros 
delitos, y sin una alianza público-privada sólida, el 
potencial del campo seguirá siendo promesa más 
que realidad. 

Ahí reside el desafío que Socabio instala en la 
agenda provincial y regional. No basta con celebrar 
al campo gran parte de una semana. 

La Expo Socabio cumplió su versión 42 siendo 
ese puente. Y todo indica que ese puente seguirá 
creciendo. Con un sector agrícola que expandió sus 
exportaciones, una provincia que aspira a conso- 
lidarse como polo de inversión y desarrollo, y una 
alianza público-privada que da señales de madurez, 
el camino apunta hacia una feria cada vez más gran- 
de, más diversa e influyente, siendo el lugar donde el 
campo se acercó ala ciudad, dondela innovación yla 
tradición convivieron en un espacio común, y donde 
Biobío le demuestra al país que su mejor cosecha 
todavía está por venir. 

Empresas y emprendedores fueron parte activa 
de esta cita, aportando innovación y dinamismo a 
una feria que ya es mucho más que una vitrina pro- 
ductiva. Diario La Tribuna y Radio San Cristóbal, 
de Empresa Periodística Biobío, estuvieron también 
presentes, como han estado siempre quela provincia 
se ha puesto de pie. Porque acompañar el desarrollo 
de la provincia de Biobío, dar cuenta de sus logros y 
ser parte de su historia no es una tarea circunstan- 
cial: es parte esencial de nuestra misión como medios 
al servicio de la provincia. 

entrada y así me ayuden, gratis, a dejar el vicio. 
Quisiera advertir especialmente a losjóvenes: si quie- 

ren emociones fuertes, lean sus estados de cuenta ban- 
carios; es más barato que ir al casino y el susto es igual. 
No se acerquen al juego si no desean comprometer aún 
más una estabilidad financiera ya golpeada por tantos 
otros abusos en nuestro país. 

Finalmente, invito alos municipios y ala Superinten- 
dencia de Casinos a investigar con la misma prolijidad 
con que se cuentan nuestras pérdidas la manera en que 
se entregan (o no) los premios a sus llamados “clientes 

cautivos”. Tal vez descubran que, en este juego, el único 
azar es que aún haya gente que crea que puede ganarle 
ala casa. 

Atentamente, 

Daniel Zapata Zapata 
Jugador veterano 

LIDERAZGO Y “EFECTO ESTOCOLMO” EN LAS 
ORGANIZACIONES 

Señora directora: 
El Efecto Estocolmo se describe como un fenómeno 

en el que una persona sometida desarrolla simpatía o 
lealtad hacia quien ejerce control sobre ella. Sin trasla- 
darlo de forma clínica al mundo laboral, su lógica per- 
mite comprender dinámicas organizacionales donde los 
equipos terminan justificando o protegiendo liderazgos 
abusivos, aun cuando deterioran el clima, la dignidad y 
la salud mental. 
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-Compadre, Benjamín todavía no empieza 

las clases y ya está en modo escolar, por- 

que me cuesta sacarlo de la cama, se le 

pierde todo y ya me dijo “se me quedó la 

tarea”... sin que le haya dado ninguna. 

En entornos de alta presión, incertidumbre contrac- 
tual o culturas jerárquicas rígidas, puede generarse un 
vínculo de adhesión emocional hacia figuras de autori- 
dad que combinan exigencia, control y dependencia. El 
trabajador no solo obedece: ajusta su interpretación del 
líder para reducirla tensión psicológica entre el daño reci- 
bido y la necesidad de permanecer (Herman, 1992). Esta 

racionalización serelaciona con la disonancia cognitiva: 
cuando no se puede romper el vínculo, se reconfiguran 
creencias para hacerlo tolerable (Festinger, 1957). 

En la práctica, el fenómeno se expresa como lealtad 
defensiva y normalización del abuso: justificar gritos o 
humillaciones como “estilo”, proteger al líder ante críti- 
cas, evitar denunciar y sancionar al colega que cuestiona. 
Cuando el mando alterna castigo y recompensa —presión 
seguida de gestos de cercanía— se instala un refuerzo 
intermitente quefortalecela dependencia (Walker, 1979). 

Las repercusiones son relevantes: se instala un clima 
defensivo, aumenta el estrés y el cinismo (Maslach €z 

Leiter, 2016), se reduce la innovación y la seguridad psi- 
cológica necesaria para aprender y hablar con honesti- 
dad (Edmondson, 1999). Con el tiempo, el “aguante” se 
convierte en norma cultural. Abordar este riesgo exige 
medirel liderazgo por conductas y no solo por resultados, 
fortalecer canales de voz y alinear ética, compliance y 
estilo de mando (Yukl, 2013; Treviño et al., 1998). 

Patricio Yuras Maltés 
Director de Ingeniería en 

Administración de Empresas 
U. Central 
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