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Pepe y el cable: soberanía 
ala carta” 

  

      

  

Gastón Saavedra, 

Senador 

Lareciente decisión de Estados Unidos de revo- 
carla visa a tres altos funcionarios chilenos —por 
el “$rave atentado” de tramitar una solicitud de 
proyecto para una empresa transnacional— abrió 
un debate que va mucho más allá de un episodio 
diplomático. Lo que está enjuego es algo más pro- 
fundo: nuestra idea de soberanía y la coherencia 
con que la defendemos. 

En un primer momento vimos gestos de indig- 
nación transversal. Era lo lógico: cuando a ciuda- 
danos chilenos se les sanciona sin debido proceso 
ni explicaciones públicas, lo mínimo esperable es 
una defensa cerrada del país. Pero la indignación 
duró poco. Bastó que el tema se cruzara con China 
para que algunos pasaran de hablar de dignidad 
nacional a instalar la sospecha interna, como si 
reunirse con autoridades de ese país o impulsar 
un proyecto de inversión fuese, en sí mismo, un 
acto ilícito. 

Y entonces aparece la pregunta incómoda: 
¿desde cuándo la soberanía se mide según el ori- 
gen del capital? 

Porque mientras se levantan alertas por un 
eventual proyecto con participación china, nadie 
parece recordar que Chile tiene desde 2024 un 
acuerdo con Google —capitales estadounidenses— 
para el desarrollo del cable Humboldt en condi- 
ciones equivalentes. Allí no hubo escándalo, ni 
columnas incendiarias, ni acusaciones de entrega 
del país. Al parecer, hayinversiones queintegran al 
mundo y otras quelo ponen en riesgo. Todo depen- 
de de la geografía del inversionista. 

La contradicción es aún mayor si recordamos 
que proyectos de esta naturaleza fueron promo- 
vidos con entusiasmo por el propio expresidente 
Sebastián Piñera. Es decir, lo que ayer era política 
de Estado hoy se transforma en amenaza ala segu- 
ridad nacional, noporsu contenido, sino por quién 
lo ejecuta. Esa no es una discusión estratégica: es 
una disputa ideológica disfrazada de patriotismo. 

Chilees —yhasidopordécadas—un paísabierto 
al mundo. Su desarrollo depende de su capacidad 
de vincularse con múltiples actores, de diversificar 
mercados y de atraer inversión bajo reglas claras. 
Convertir esa apertura en un campo de batalla 
geopolítico interno no solo es miope, sino que ade- 
más debilita nuestra posición internacional. La 
política exterior no puede transformarse en un 
instrumento de trinchera. 

Pero hay otro punto igual de relevante. A días 
de asumir un nuevo gobierno, resulta preocupante 
vera quienes aún no seinvisten como autoridades 
comportarse como siyalo fueran, fijando posicio- 
nes que comprometen al Estado antes de tiempo. 
Gobernarno es comentarla contingencia niactuar 
como delegado de intereses externos: es respon- 
derle a la ciudadanía que votó por un programa 
y que espera soluciones concretas en seguridad, 
crecimiento y bienestar. 

Por eso la metáfora del cable no es menor. Chile 
necesita conectarse, sí, pero no a la cadena de 
mando de ninguna potencia. El único cable que 
debeimportaresel que nos une con nuestra propia 
gente: con quienes esperan que las promesas se 
transformen en políticas públicas y no en excusas. 

La soberanía no se declama según la conve- 
niencia del momento ni se ejerce con calculadora 
ideológica. Se defiende siempre, frente a todos y 
con la misma fuerza. 

Y esaesuna tarea queno admite tutelas ni cables 
con control remoto. Respetado Pepe, conéctate. 

Las opiniones y conceptos vertidos por los columnistas 
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responsabilidad de sus autores y no necesariamente 
representan el pensamiento de La Tribuna. 
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El desafío de una cultura sin Y 
discriminación 
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El Día dela Cero Discriminación no es solo una fecha en 
el calendario. Esuna invitación a detenernos y reflexionar 
sobre cómo convivimos, nos relacionamos con quienes son 
distintos a nosotros y qué tipo de comunidad estamos cons- 
truyendo. En este escenario, las universidades cumplen 
un rol central, ya que no solo forman profesionales, sino 
también personas llamadas a aportar a la sociedad desde 
la responsabilidad, el respeto y el reconocimiento de la 
dignidad humana como principio fundamental. 

Las generaciones que hoy inician su vida universita- 
ria han crecido en un entorno diverso y profundamente 
interconectado. Las identidades, culturas y trayectorias 
ya no responden a un único molde; y esa diversidad, lejos 
de ser una dificultad, constituye una oportunidad para 
construir espacios universitarios más empáticos, respe- 
tuosos e inclusivos. Reconocer la diversidad como parte 
dela condición humana implica también comprender que 
cada persona posee un valor propio, independiente de sus 
características, creencias o experiencias de vida. 

La discriminación, sin embargo, no siempre se mani- 
fiesta de manera abierta. Muchas veces opera de forma 
silenciosa, en comentarios quese normalizan, en estereo- 
tipos que persisten o en prácticas cotidianas que excluyen 
aquienes no encajan en lo que se considera “normal”. Estas 
dinámicas, aunque sutiles, impactan profundamente en la 
experiencia universitaria y en el sentido de pertenencia de 
quienes las viven. Frente a ello, el rol de las nuevas genera- 
cionesresulta clave. Su disposición a cuestionar conductas 
heredadas, abrir conversaciones incómodas y promover 
espacios seguros puedeimpulsar transformacionesreales 
y sostenidas en las instituciones de educación superior. 

La empatía es un elemento central en este proceso. 
Escuchar activamente, reconocer experiencias distintas 
y comprender que no todas las personas parten desde el 
mismo lugar permite construir relaciones basadas en el 
respeto mutuo y la justicia. En la vida universitaria, esto 
se refleja en aulas donde la diferencia es valorada como un 
aporte, entrabajos colaborativos donde nadie queda fuera 
y en comunidades que comprenden que la diversidad, el 
cuidado del otro y la responsabilidad compartida forman 
parte del bien común. 

Como país, hemos sido testigos del impacto delos mega 
incendios que afectarona nuestra región, dejando a cientos 
de familias sin vivienda y en situación de alta vulnerabi- 
lidad. Frente a esa tragedia apareció con fuerza un rasgo 
que nosidentifica:la capacidad de organizarnos, colaborar 
y apoyar sin distinciones. Ese mismo espíritu solidario, 
presente enlos procesos de ayuda, reconstrucción y acom- 
pañamiento, es el que debiera orientar una cultura de O 
discriminación. Así como nadie queda fuera cuando se 
trata de apoyar en momentos de crisis, tampoco debiera 
quedar fuera cuando se trata de aprender, participar y 
convivir en la universidad. 

Promover una cultura de cero discriminación es una 
tarea cotidiana, que se construye en las salas de clase, 
en los pasillos y en cada interacción. En este Día de la O 
Discriminación, reconocer el potencial transformador de 
las nuevas generaciones resulta fundamental. Avanzar 
hacia universidades donde la diversidad sea respetada 
y valorada es también avanzar hacia una sociedad más 
justa, empática y profundamente humana, centrada en 
la dignidad de cada persona. 

  

Cifras récord y bolsillos ajustados: Y 
la paradoja del turismo 

Sebastián Ansaldo R. 

Académico Facultad de Economía 

y Negocios U. Andrés Bello 

La industria del turismo en Chile ha cerrado un ciclo 
de recuperación para dar paso a un escenario de mati- 
ces, donde el optimismo estadístico se encuentra con la 
cautela del análisistécnico. Los datos consolidados por la 
Subsecretaría de Turismo y Sernaturindican que durante 
2025 ingresaron al país 6.004.567 turistas extranjeros, 
lo que representa un crecimiento de 14,6% respecto del 
año anterior. Esta cifra marca el mejor desempeño del 
turismo receptivo en la pospandemia y es el volumen 
más alto registrado desde el récord de 2017. Al analizar 
estos números, es evidente la consolidación estructural 
del turismo internacional hacia nuestro país, demos- 
trando una oferta sólida, lo que nos recuerda que es muy 
importante la promoción turística en mercados de larga 
distancia y que esta debe seguir siendo una prioridad en 
laindustria. No obstante, mientras celebramos este éxito 
hacia el exterior, las primeras señales de 2026 introducen 
una nota de realismo que obliga a poner la mirada en el 
mercado interno. 

La reciente publicación del informe de la Junta de 
Aeronáutica Civil ha generado un debate que amerita 
analizarse con precisión. Durante enero, setransportaron 
2.181.765 pasajeros en vuelos domésticos einternacionales, 
lo que se traduce en una caída interanual de 2,6%. Una 
lectura rápida podría sugerir una crisis, pero los micro- 
datos revelan una realidad bimodal. Por un lado, el tráfico 
internacional creció un 2,5%, propiciado porincrementos 
significativos en rutas provenientes de Europa, Oceanía 
y la agrupación Resto América, las cuales crecieron un 
16,7%, 37,1% y 8,4%, respectivamente. Por otro lado, la 
contracción del flujo total fue arrastrada exclusivamente 
por el mercado doméstico, que experimentó una caída 
del 6,6%. Esta baja interna fue tan profunda, que la oferta 
doméstica registró una contracción interanual del 11,0%. 

Estamos frente a un fenómeno de sensibilidad al precio. 
El viajero nacional, enfrentado a condiciones macroeco- 

    

        
nómicas restrictivas, está ajustando su presupuesto. Sin 
embargo, es necesario ser cautos con estas cifras preli- 
minares, ya que el descenso en el transporte aéreo no 
implica necesariamente que el chileno haya dejado de 
viajar. Lo que este indicador refleja es, probablemente, 
un efecto de sustitución hacia medios de transporte más 
económicos, como el vehículo particular, priorizando des- 
tinos de mayor proximidad que permiten eludir el costo de 
los boletos aéreos. Evaluar la salud del turismo nacional 
basándose únicamente en los aeropuertos conduce a un 
sesgo que ignora las dinámicas de movilidad terrestre. 

Para obtener una radiografía veraz del impacto eco- 
nómico estival, es necesario cruzar la información aero- 
náutica con, a lo menos, los indicadores de alojamiento. 
En este sentido, la pieza clave será la Encuesta Mensual 
de Alojamiento Turístico que el Instituto Nacional de 
Estadísticas publicará a fines de este mes. Solo através de 
estos datos podremos confirmar si la menor cantidad de 
pasajeros en vuelos se tradujo en una baja real de las per- 
noctaciones a lo largo del país, o si simplemente ocurrió 
una redistribución del medio de transporte utilizado por 
los residentes. Adelantar conclusiones definitivas sobre el 
desempeño de la temporada basándose en un solo mes de 
tráfico aéreo es un riesgo que sesgala realidad económica. 

Ensíntesis, el panorama turístico debeserabordado con 
optimismo fundamentado y prudencia. Chile ha demos- 
trado que sigue siendo un destino capaz de atraer a más de 
seis millones de visitantes internacionales, lo cual es un 
triunfo de la competitividad externa. Simultáneamente, 
el descenso marginal en las cifras totales de vuelos nos 
advierte sobre la necesidad de monitorear el consumo 
interno. El éxito de la industria en el largo plazo no se 
medirá únicamente por récords en las fronteras, sino por 
la capacidad de equilibrar esa expansión con un merca- 
do interno resiliente que soporte las fluctuaciones del 
ciclo económico. 
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