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Florencia Mingo
Directora ejecutiva de Impulso Docente

Convivencia escolar y burocracia

relevante para consolidar entornos educativos mas segu-

ros y protectores, al establecer una definicion legal precisa

de acoso escolar, eliminando ambigiiedades, y al incorporar ins-
trumentos obligatorios como Consejos Escolares, Comités de Con-
vivencia y reglamentos internos con protocolos de actuacion cla-
ramente defini-
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ante incumplimientos y reforzando el deber de denuncia, para ase-
gurar que estos cambios no queden en el papel, sino que se traduz-
can en pricticas efectivas y exigibles. Sin embargo, junto con va-
lorar este avance, es necesario mirar con detencion sus implican-
cias operativas.

Cada nuevo plan, comité, protocolo y reporte significa cargas
adicionales de gestion y cumplimiento normativo. En la practica,
esto puede involucrar més horas frente al computador para direc-
tivos que ya destinan una proporcién significativa de su tiempoa
tareas administrativas. Advertir este riesgo noes oponersea laley,
sino anticipar posibles impactos no deseados.

Un director concentrado en laburocracia del dia adia es unli-
der menos presente en aulas y equipos docentes. Por eso, se re-
quiere con urgencia apoyo administrativo que libere tiempo para
el liderazgo pedagogico y esta solucion no pasa por nuevas leyes,
sino por regular con inteligencia: simplificar reportes, unificar pla-
taformas, reducir duplicidades e, incluso, definir tiempos protegi-
dos para el ejercicio del liderazgo pedagogico.

En este punto cobra especial relevancia la “dltima milla” de las
politicas publicas, ese tramo final donde las buenas intenciones le-
gales y normativas se enfrentana la realidad cotidiana de los esta-
blecimientos educacionales. Si la tiltima milla se sobrecarga de exi-
gencias administrativas sin el soporte adecuado, el efecto puede
diluirse o tensionar a las comunidades escolares.

Cuidar este (iltimo tramo es, por tanto, condicion para que la
ley cumpla su propésito. Y solo asi los equipos directivos podran
concentrarseen lo esencial: liderar, fortalecer practicas pedagogi-
cas y construir comunidades educativas seguras y humanas.




