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¡Qué final! 

Óscar Guillermo Garretón 
Economista 

  

n esta última columna antes del cambio de mando, mi in- 
tención era expresar buenos deseos a Chile en el tiempo que 
comienza. A los chilenos que merecen salir de la polariza- 

ción y tener un país que les garantice seguridad y prosperi- 
dad. Al gobierno que se inicia deseándole que se concentre 

en las demandas ciudadanas que explican su voto de diciembre pa- 
sado. En la izquierda, el deseo que se renueve para dejar atrás 15 años 

sin respuesta solvente a las principales demandas populares. 
Pero este final del gobierno de Boric superó mi capacidad de asom- 

bro. Nunca imaginé días finales como los que estamos viviendo. Para 
peor, todo se ha sabido a cuentagotas, abriendo una enorme duda de 

si eso se debe a la ineptitud e irresponsabilidad o si se trata de un 
deliberado ocultamiento y un intento de endosar al futuro gobierno 
herencias envenenadas en diversos ámbitos. 

Lo del cable submarino supera lo imaginable. Desde hace años sa- 
bíamos que era un tema crítico para la relación con China y EE.UU. 

Se ocultó información al país y al futuro gobierno. Callaron que ya 
estaba firmada su autorización por el ministro que dos días después 
la anuló aduciendo problemas *de tipeo”. El embajador de EE.UU. 

y la prensa fueron los grandes develadores. Ha habido un engaño a 

Chile, al parecer incluso ocultamientos entre áreas del gobierno y un 

manejo irresponsable que termina afectando nuestra relación tan- 
to con China como con EE.UU. ¿Es solo una grave irresponsabilidad 

más O hay en el ocultamiento intenciones e intereses que descono- 

cemos? 

La candidatura de Bachelet es otro caso insólito. Nuevamente la ma- 
nejaron sin comunicación con las autoridades que a partir de marzo 
deberían hacerse cargo de ella. En cambio, fueron toda agilidad para 

conseguirle el respaldo de México y Brasil, pero al mismo tiempo ati- 
zando declaraciones y posturas contrarias a miembros del Consejo de 
Seguridad con derecho a veto en estos nombramientos. Más que pro- 
mover a Bachelet parecen utilizarla para complicar a Kast, esperando 

que la candidatura fracase para luego rasgar vestiduras. 
Y agreguemos el legado de más hondas consecuencias para el futu- 

ro económico de Chile. Un desastre fiscal reiterado y cuya gran mag- 
nitud solo ahora se conoce. Se le entrega al futuro gobierno un Estado 

obeso y desfinanciado en sus gastos permanentes. El despilfarro es 
sorprendente. La tarea del futuro gobierno más difícil. Y se hace evi- 
dente que un Estado empobrecido descarga mayores responsabilida- 
des en el sector privado para emplear, invertir y generar prosperidad. 

Se dice que el país no se cae a pedazos. Es verdad, nuestra sociedad 
ha demostrado una enorme capacidad de reacción. Otro sería el pa- 
norama si se hubiera aprobado el texto constitucional que ellos pos- 
tulaban. También se dice que esos principiantes llegados al gobierno 

en 2022, han aprendido. El final con que acaba su gestión de gobierno 
parece desmentirlo. 

El desafío de la 
emergencia habitacional    
Paulina Henoch 
Liberttad y Desarrollo 

a política habitacional del actual gobierno dejará impor- 
tantes desafíos para la próxima administración. Si bien la 
aprobación de la ley que moderniza la planificación te- 

rritorial es positiva —al otorgar mayor certeza regulatoria 
y simplificar procedimientos para facilitar la habilitación 

normativa de terrenos destinados a proyectos habitacionales y al 
desarrollo de las ciudades-, la tarea central sigue siendo mejorar la 

gestión y el acceso a la vivienda de las familias de menores ingresos. 
déficit habitacional cuantitativo sigue siendo elevado: según 

la “última entrega de resultado de la encuesta Casen 2024, éste al- 
canzaría las 405.552 viviendas. Para enfrentarlo, la actual adminis- 

tración se autoimpuso como meta la entrega de 260.000 viviendas 
a través del Plan de Emergencia Habitacional durante el período 
2022-2025, compromiso que equivale a la entrega de 65.000 vi- 
viendas sociales anuales durante cuatro años. Sin embargo, esta 
meta no representa un salto significativo respecto a la política habi- 

tacional previa: durante la última década se pagaron en promedio 
casi 55 mil subsidios habitacionales anuales, mientras que entre 
2022 y 2024 se pagaron en promedio 56.127 subsidios habitaciona- 

les, lo que evidencia que el esfuerzo ejecutado no fue sustantiva- 
mente mayor a lo alcanzado por administraciones anteriores. 

A su vez, a enero de 2026, el Plan alcanza un 98% de avance. No 
obstante, este desempeño no ha sido homogéneo entre regiones: aún 
seis de ellas no cumplen la meta comprometida, siendo especialmen- 

te preocupante la de Antofagasta, que no ha alcanzado ni siquiera 
el 40% de su objetivo. En cuanto al tipo de solución habitacional, el 
mayor rezago se observa en las viviendas sin deuda (DS 49), que jus- 
tamente buscan dar soluciones a las familias con menos recursos que 

no pueden optar a créditos hipotecarios y que sin el apoyo del Estado 
difícilmente podrían acceder a una vivienda. A cuatro años del inicio 
del Plan, este programa solo registra un 57% de avance. 

A esto se suma otra restricción que dejará la actual administra- 

ción: la importante reducción presupuestaria para el desarrollo de 
proyectos habitacionales. Si ya en la discusión presupuestaria se 
recortaron a la mitad las unidades de las viviendas sin deuda (DS 
49) de 50.000 en 2025 a 25.000 unidades para el Programa Habi- 

tacional 2026, la reciente circular de la Subsecretaría de Vivienda y 
Urbanismo confirma que la Dipres ajustó nuevamente el programa, 

reduciendo los subsidios DS 49 a solo 19.587 unidades. 
A estos desafíos se suman aquellos asociados a la reconstrucción 

tras los recientes incendios y abordar de manera decidida el fenó- 
meno de las megatomas. Con todo, el escenario que enfrentará el 
Minvu a partir de marzo es el de una emergencia habitacional par- 
ticularmente exigente, que demanda recuperar capacidad de ges- 

tión y fortalecer la política de vivienda social para mejorar el acceso 
de las familias de menores ingresos. 
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Todavía 
aprendiendo a 
reconstruir 
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l viernes pasado conmemoramos 16 

años del terremoto y tsunami del 27 
de febrero de 2010 (27F). El desastre 
puso a prueba nuestra resiliencia y la 
capacidad de respuesta de un gobierno 

entrante, que debió improvisar una épica de re- 

cuperación sin precedentes. Hoy, con la perspec- 
tiva del tiempo y ante un nuevo ciclo político, es 
imperativo analizar qué hemos aprendido y qué 
hemos olvidado. 

La reconstrucción fue de escala colosal: 525 per- 

sonas fallecidas y 2 millones de damnificados, entre 

quienes perdieron sus hogares, fuentes de trabajo o 

sufrieron daños severos en sus propiedades. El cos- 

total de la reconstrucción fue de cerca de US$ 

0.000 millones, destinado a levantar infraes- 

tructura y reconstruir/reparar más de 220.000 

viviendas que requerían subsidios. Pero la gran in- 

novación fueron los planes maestros que en me- 

nos de 90 días se desplegaron: los PRES (Planes 

de Reconstrucción Estratégicos Sustentables), 

los PRBC18 (Borde Costero del Biobío) y los PRU 

(Regeneración Urbana), que no solo buscaban re- 

poner lo perdido, sino “reconstruir mejor. 

Al contrastar esta experiencia con la gestión de 

catástrofes del actual gobierno la distancia es pre- 

ocupante. En 2010 la respuesta fue ágil y basada 

en Planes Maestros por localidad con metas y 

plazos claros, hoy vemos una reconstrucción que 

se percibe simbólica, fragmentada, lenta y asfi- 

xiada por la burocracia. El ímpetu de las alianzas 

público-privadas parece haber sido reemplazado 

por un recelo ideológico que frena la urgencia. La 

resiliencia es la capacidad de recuperar el funcio- 

namiento del sistema en el menor tiempo posible 

y mejor preparados; en el caso de Valparaíso, la 

mayoría de las familias ya reconstruyeron por sus 

propios medios y en condiciones de mayor vulne- 

rabilidad que antes. 

¿Qué lecciones rescatar para el futuro? Prime- 

ro, la continuidad del aprendizaje. No podemos 

seguir improvisando con “ministros de enlace” o 

“gerentes” que se desvanecen sin dar cuenta de 

sugestión. Segundo, flexibilidad normativa: la re- 

construcción requiere vías rápidas de aprobación 

que no sacrifiquen la calidad. Finalmente, debe- 

mos entender que la crisis climática hará de los 

incendios e inundaciones eventos recurrentes. El 
modelo de los PRES y PRBC que integraba la miti- 

gación basada en la naturaleza: como la costanera 

de Dichato o el parque fluvial del río Maule, debe 

ser la norma y no la excepción. 

Contrario a lo que dice el ministro Montes, a fi- 

nales del 2014 solo quedaban 450 viviendas por 

iniciar obras, y al 2026, el proceso está práctica- 

mente finalizado, con un 99,9% en reposición de 

viviendas (El 0,1% restante pendiente por dis- 

putas legales), 100% en infraestructura crítica y 

cerca del 98% en grandes proyectos urbanos, 

consolidando la recuperación física de las zonas 

afectadas. 

A 16 años del 27F, el mejor homenaje a las 
víctimas será la convicción de que en Chile 

somos capaces de grandes hazañas urbanas 
cuando la técnica se pone al servicio de la ur- 

gencia con generosidad y visión de Estado. Por 
suerte, en la reconstrucción de Penco el go- 

bernador Giacaman ha decidido convocar al 
mismo equipo del PRBCI8- liderado por Ser- 
gio Baeriswyl- el que ya trabaja con el futuro 
ministro Poduje para que las lecciones del 27F 
permitan que, en este tipo de emergencias y 

futuras, la gestión supere a la retórica ideoló- 
gica. 
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