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Avances que aún
no alcanzan
En buena parte, el nudo crítico se
encuentra en la falta de especialistas.

Áreas como oncología y oftalmología
concentran un déficit de profesionales,

Uno de los flancos más persistentes que
debió enfrentar la administración del
Presidente Gabriel Boric ha sido el de las

listas de espera en el sistema público de
salud. La pandemia de COVID-19 provo-

có una disrupción profunda en la atención hospitala-

ria, obligando a postergar miles de consultas, trata-

mientos y cirugías. El resultado fue una acumulación
de pacientes que aún hoy sigue tensionando a la red
asistencial del país.

Si bien el escenario actual es más favorable que en los
años inmediatamente posteriores a la crisis sanitaria,

los datos siguen reflejando un problema que está le-

jos de resolverse. Según el último informe de la Sub-
secretaría de Redes Asistenciales, con corte al 31 de

diciembre de 2025, todavía existen 1.723 garantías de

oportunidad GES retrasadas.
En el caso de Antofagasta, la situación resulta parti-

En salud, el tiempo
no es estadística. Es

la diferencia entre

un tratamiento

oportuno y una
enfermedad que
avanza sin control.

cularmente sensible. La
capital regional concen-
tra 1.586 de estos casos,

equivalentes al 92% del
total regional. Además,
las patologías que regis-

tran mayores retrasos

corresponden precisa-
mente a áreas de alta
complejidad. Los casos

oncológicos representan un 43% de las garantías in-

cumplidas, mientras que las patologías oftalmológi
cas alcanzan un 34%.
No obstante, también hay señales positivas. El infor-

me destaca avances en la reducción de los tiempos de

espera en algunos servicios de salud que histórica-

mente han mostrado indicadores más elevados. El
servicio de salud de Antofagasta logró disminuir en 56

días su mediana de espera, situándola en 328 días

El presidente regional del Colegio Médico de Chile ha
señalado que el objetivo debe ser reducir el tiempo de

espera para consultas de nueva especialidad a menos
de 200 días. Se trata de una meta ambiciosa, pero im-
prescindible si se quiere avanzar hacia un sistema que

garantice realmente la oportunidad en la atención.

C
Columna José Antonio Díaz

Director ejecutivo Fundación Minera Escondida y gerente general CEIM

El desafío de ordenar para transformar
n Antofagasta existe una realidad que resulta difícil de

ignorar: hoy no hay un solo establecimiento públicoque no esté siendo objeto de algún programa de inter-
vención, acompañamiento técnico o inyección de recursos
(siempre insuficientes). Sin embargo, pese a este esfuerzo
sostenido, los resultados educativos no dan cuenta de ello.

Durante años, como sociedad, hemos respondido con más
programas frente a brechas que son reales y urgentes. Cada ini-

ciativa -desde el fortalecimiento pedagógico hasta la conviven-

cia escolar o la salud mental- ha surgido con buenas intenciones

y fundamentos técnicos sólidos. El problema no está en cada pro-

grama por separado, sino en el efecto acumulado que producen
cuando operan sin integración ni una conducción clara.

Hoy las escuelas reciben múltiples intervenciones que convi-

ven en el mismo espacio, con distintas lógicas, indicadores y pla-
zos. En ese contexto, los equipos directivos destinan gran parte

de su energía a administrar requerimientos externos, más que a
liderar procesos pedagógicos profundos. Los docentes, por su

parte, aprenden a cumplir con exigencias crecientes, muchas ve-
ces en desmedro de la innovación y el foco en el aprendizaje.

Con el tiempo, este fenómeno genera algo más delicado:
una pérdida progresiva de confianza en la propia capacidad de
mejorar. Cuando año tras año se implementan nuevas inter-
venciones y los resultados no cambian, se instala silenciosa-

mente la idea de que el esfuerzo interno tiene poco impacto.
No por falta de compromiso, sino por una sobrecarga que ter-

mina desplazando la responsabilidad y el control hacia afuera.
El sistema educativo regional, entonces, logra sostenerse, pe-

ro tiene dificultades para aprender de sí mismo. Se vuelve eficien-

te en ejecutar programas, pero menos efectivo en generar mejo-
ras sostenidas. La intervención permanente pasa a ser la norma-

lidad y deja de operar como una palanca real de transformación.
Este fenómeno no es exclusivo de Antofagasta, pero aquí se

expresa con especial claridad. Somos una región estratégica
para el desarrollo del país, con capacidades técnicas, capital

humano y un ecosistema público-privado que ha demostrado,
en otros ámbitos, que es capaz de construir soluciones de lar-

go plazo. La educación no debiera ser la excepción.
La pregunta que debemos atrevernos a plantear es incómo-

da, pero necesaria: ¿ y si el problema ya no fuera la falta de in-
tervención, sino la dificultad del sistema para devolverse a sí
mismo la responsabilidad del cambio?

Tal vez el desafío no sea sumar nuevos programas, sino or-
denar, priorizar y fortalecer la capacidad interna de las escue-

las. Menos fragmentación y más propósito compartido. Menos
control externo y más liderazgo local. Menos acompañamien-
to permanente y más desarrollo de competencias que permi-
tan sostener la mejora en el tiempo.

Desde el mundo productivo, formativo y social sabemos
que ningún sistema progresa si no confía en su propia capaci-
dad de transformarse. Recuperar esa agencia en nuestras co-
munidades educativas puede ser más complejo que diseñar
una nueva intervención, pero probablemente sea el paso im-
prescindible para dejar atrás el estancamiento. Porque inter-
venir sin integrar puede aliviar síntomas, pero difícilmente
transforma. Y hoy en el inicio de un nuevo año escolar, la edu-
cación pública de Antofagasta necesita una mirada más estra-

tégica, coherente y confiada en sus propias capacidades.
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Acusado de "blasfemia" es absuelto

Tras un juicio de seis días en Brockton, Anthony Bimba, la
última persona en Estados Unidos acusada del delito de blas-

femia, fue absuelto de los cargos, aunque fue condenado por
sedición. El procesamiento se había basado en una ley de
1697 todavía vigente en el estado estadounidense de Massa-
chusetts.

50 años | 2 de marzo de 1976

En Inglaterra ya es obligatorio
el cinturón de seguridad

La Cámara de los Comunes del Reino Unido votó, por 249 a
139, a favor de hacer obligatorio en el Reino Unido el uso del

cinturón de seguridad para los conductores y pasajeros en
el asiento delantero de un vehículo de motor.
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