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Region mejoro su ejecucion presupuestaria,
pero continda entre los mas bajos del pais

DESARROLLO. Antofagasta exhibe bajos indicadores de gasto desde el Gobierno Regional. El problema de fondo es la falta de
proyectos y el menor aporte y compromiso del nivel central con la region.

Redaccion

cronica@mercurioantofagasta.cl

si como la Region de

Antofagasta tiene gigan-

tescos avances y logros
globales, tiene también desa-
fios complejos en vivienda, in-
fraestructura y servicios, los
que pueden explicarse, en
gran parte, por la menor inver-
sién publica y, fundamental-
mente, la escasez de proyectos
de importancia que resuelvan
esos déficits.

Estas son algunas conclu-
siones que puedensacarse ala
luz de la accion del gobierno
central y locales en la materia.

Antofagasta explica casiun
tercio de las exportaciones del
pais. Aporta un 12% del PIB na-
cional, pero apenas recibe en
promedio un 3,6% de todos los
recursos que el aparato fiscal en-
tregaa las 16 regiones. Es esto lo
que colisiona con otros proble-
mas patentes: mas de 15.800 fa-
milias en la regién habitan en
campamentos y asentamientos
informales, hay falta deespecia-
listas médicos, lo que redunda
en elsegundo mayor tiempodel
pais en dias de espera por aten-
cion en salud (420 diasa abril del
2025), mientras en educacion
los resultados nos ubican entre
los peores de Chile.

LOS PRESUPUESTOS

El pasado 29 de enero del pre-
sente afo, el gobierno central
entregé el informe de ejecu-
cién presupuestaria de los go-
biernos regionales 2025, desta-
cando que Antofagasta alcanzo
el 91,1% de ejecucion.

La cifra esbaja en compara-
cion al promedio nacional que
alcanzé el 96,2%, es decir,
nuestra regién no alcanzaa de-
sarrollar todos sus recursos,
basicamente por falta de inicia-
tivas financiables. Antofagasta
seubico comola terceraregion
con menor ejecuciéon del pais,
apenas superando los desem-
penios de Atacama con 84.4% y
Coquimbo con 89,1%, un fené-

meno que no es exclusivo de
esta administracion, sino que
lleva tiempo enquistindose.

Un dato interesante es que
pareciera que la region mejoro
respecto de los niimeros que
presentaba en noviembre de
2025, cuando la ejecucion al-
canzaba el 48,2%. Sin embargo,
la recuperacion parece relativa
al analizar los datos de la Direc-
cién de Presupuesto (Dipres).

No obstante, el cilculo del
porcentaje de ejecucion presu-
puestaria final del afo, no se
hace sobre la misma base de
los informes previos, sino so-
bre lo que la Dipres denomina
“Presupuesto Vigente”, que es
el “Presupuesto Inicial” (De-
cretado el afio anterior en el
Presupuesto de la nacion) ac-
tualizado con todas las modifi-
caciones realizadas durante el
afo mediante decretos supre-
mos (de modificacion presu-
puestaria), transferencias, in-
corporaciones, reajustes, glo-
sas aplicadas, o cualquier ajus-
te autorizado legalmente. Es
decir, refleja el monto real dis-
ponible en ese momento del
afo para ejecutar.

Para 2025, el Presupuesto
de la nacién establecié en los
programas de inversion paralos
gobiernos regionales, que a An-
tofagasta le corresponderian
$133.532 millones de pesos (Pre-
supuesto Inicial), peroel Presu-
puesto Vigente para el afio final-
mente fue de $81.250 millones
de pesos. Es decir, hubo una
“disminucion” de 39,3%, equi-
valente a poco mas de $52 mil
millones, unos 60 millones de
délares.

Parece publicidad engaiio-
sa por parte de La Moneda, pe-
roel punto clave esta en como
funciona el sistema presupues-
tario durante el afio, y particu-
larmente en las llamadas
“transferencias  consolida-
bles”, que son recursos que, si
bien inicialmente aparecen en
el presupuesto del Gore, estan
destinadas a ser traspasadas a
otros servicios publicos o eje-
cutores finales, explica el core

Gobiernos Regionales - Programas de Inversio

Presupuesto Vigente y Ejecutado a Diciembre 2024 - 2025

Presupuesto 2024

Regiones Inicial
Tarapaca 66,586,537
Antofagasta 113,931,367
Atacama 86,308,600

Coquimbo 88,163,474

Valparaiso 100,307,406
O'Higgins 92,657,826
Maule 107,770,616
Biobio 111,313,098
Araucania 164,892,266
Los Lagos 105855810
Aysén 75,543,470
Magallanes 67845533
Santiago 172,317,821
Los Rios 72,792,376
Aricay P. 51,664,368
Nuble 76,345,994

1,554,296,562

Alejandro Cifuentes (P. Repu-
blicano).

Otra clave relevante es que
estos recursos no requieren
aprobacion del Core, lo que
da cuenta del nivel de centra-
lismo y la carencia de aportes
directos del nivel central para
la zona.

“Eso genera que el Presu-
puesto Vigente se reduzca ad-
ministrativamente. No porque
el dinero haya desaparecido,
sino porque fue reasignado o
consolidado en otra partida
presupuestaria del Estado”,
detallo Cifuentes.

Otro asunto son los ajustes
por emergencias. Antonio San-
chez, presidente de la Camara
de Comercio de Antofagasta,
precisa que Hacienda hizo un
“recorte” general al pais del
10%. Pero este no fue parejo: a
Antofagasta le disminuyo el
presupuesto en 39,3%, pero,
por ejemplo, a Magallanes selo
aumento en 30,9%.

Otra vez, laregién que mas
aporta a Chile resulta la mas
castigada.

“Seria interesante conocer

Ejecutado
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los criterios utilizados por Ha-
cienda para hacer estas modi-
ficaciones, que favorecen aal-
gunas regiones y a otra como
Antofagasta perjudicaron mu-
chisimo. Lo mismo sucedi6 en
2024, que registré una dismi-
nucion total del pais de 13,3%
pero a Antofagasta le corres-
pondi6 la segunda mayor dis-
minucion entre las regiones:
del 30,3%, solo superada por
Tarapaca con 47,1%”.

El gobernador Ricardo Diaz
poneotroejemplo: Del 100% de
loque recibe nuestraregion, ca-
siun 60% son ingresos propios.
Por Royalty Minero se reciben
como $13.000millones, por ca-
sinos (Antofagasta y Calama)
unos $2.000 millones y por Bie-
nes Nacionales cerca de $17.000
millones. “Al final los que mas
generamos recibimos menos
delaporte directo”, apunta.

CREAR PROYECTOS

Pero hay problemas de fondo
con los proyectos, especifica-
mente la capacidad para crear
desarrollos financiables por el
FNDR, donde Antofagasta pre-

Presupuesto 2025
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LA PROLIFERACION DE CAMPAMENTOS ES UN FENOMENO COMPLEJO.

senta un rezago que se ha he-
chocostumbre. Laregion tiene
un mal desempefio en el gasto.
Esto se explica por la falta de
proyectos, donde los munici-
pios son fundamentales.

“¢Qué iniciativa relevante,
que puede cambiar el actual
escenario esta desarrollando-
se? No veo ninguno”, cuestio-
na Sanchez.

En este contexto el finan-
ciamiento del disefio de pro-
yectos, realizado por empresas

mineras en el marco de la
EMRA permite acelerar gasto y
reducir los tiempos exigidos,
ya que el FNDR no puede fi-
nanciar estas materias. La idea
del Gore es avanzar ahora ha-
cia proyectos de tamafio me-
diano, con el apoyo de EMRA,
tal como lo precisé el goberna-
dor Diaz en el dltimo encuen-
trode esta instancia.

Valentin Volta, exintenden-
te, precisa que “los gobiernos
regionales en general no han
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“Los gobiernos regio-
nales en general no
han terminado sien-
do una buena noticia
para las regiones des-
de el punto de vista
de la capacidad de in-
vertir”.

terminado siendo una buena
noticia para las regiones desde
el punto de vista de la capaci-
dad deinvertirenel desarrollo
social, econémico y cultural,
que es el rol de los gobiernos
regionales”.

“Tenemos dos problemas.
Una mala gestion del gobierno
regional y una recentralizacion
de los recursos fiscales, lo que
es terrible para la region. Aqui
vivimos la ironia de la riqueza,
una region rica, que entrega
muchos recursos al Estado. Sin
embargo, a lahoradel desarro-
llo de la regién, encontramos
un control total de parte del Es-
tado, a través del Ministerio de
Hacienda, y particularmente
de la Dipres. Entonces, no esta-
mos descentralizados, muy
por el contrario, se ha recen-
tralizado”.

Cristian Rodriguez, exin-
tendente y director del IPP

“¢Qué iniciativa rele-
vante, que puede
cambiar el actual es-
cenario esta desarro-
llandose? No veo nin-
guno Este es el pro-
de fondo, el
mas importante”.

UCN, estima que la descentra-
lizacion ha sido una oportuni-
dad para impulsar un desarro-
llo con mayor pertinencia terri-
torial, y en Antofagasta ya exis-
ten capacidades, equipos y ex-
periencia acumulada.

Sin embargo, los desafios
que impone una region estra-
tégica, y altamente expuesta a
dindmicas globales exigen re-
doblar las actuales capacida-
des, subrayo el académico.

“Ya no es suficiente lo que
existe, se requiere multiplicary
fortalecer esas capacidades.
Una descentralizacion con
dientes demanda ampliar los
equipos técnicos, profesionali-
zar ain mas la formulacién y
ejecucion de proyectos, robus-
tecer la cartera de inversiones
con vision estratégica y mejorar
la coordinacion entre escalas
locales, regionales, centrales y
el sector privado, de modo que

Cifue ntes
Lonsejero
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“Ladiferencia (entre
presupuestos) no se
explica automatica-
mente por falta de
proyectos. El punto
clave esta en como
funciona el sistema
presupuestario”.

la autonomia se traduzca en
mayor impacto, mejor ejecu-
cion y resultados visibles para
lacalidad de vida regional”.

Marco Antonio Diaz, exin-
tendente, tiene un juicio mu-
chomas critico y apunta al lide-
razgo local.

“Pésima gestion se exhibe
desde nuestra region. Una ver-
glienza de cara a nuestros ciu-
dadanos que ven postergadas
sus necesidades asociadas a
programas de inversion. A mi
juicio, la ausencia de liderazgo
real del 6rgano ejecutivo del
Gobierno Regional aparece,
entre otras, COMO una causa
necesariay recurrente para es-
te fenémeno. Un rendimiento
tan exiguo solo le hace el favor
a esas voces que buscan seguir
postergando mayores niveles
de descentralizacion y autono-
mia decisional para las regio-
nes”, preciso el abogado. 3
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