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Incertidumbre
habitacional
En una ciudad con más de 300 comités de
vivienda, la reducción de subsidios no es un

mero ajuste contable, sino una barrera real

para quienes luchan contra el hacinamiento.

L
a reciente publicación de las cifras pre-

supuestarias para los subsidios habita-
cionales ha encendido las alarmas en
Osorno. Pasar de los 50.000 beneficios
otorgados en 2025 a una disponibilidad

inicial de apenas 19.587 cupos a nivel nacional para el
programa DS 49, representa un retroceso que impac-
ta directamente en el corazón de las familias más vul-
nerables de la zona.

En una ciudad con más de 300 comités de vivienda y
cerca de 5.000 familias en espera, esta reducción del
56% no es un mero ajuste contable, sino una barrera
real para quienes luchan contra el hacinamiento. Si
bien el Ministerio de Vivienda plantea la posibilidad
de incrementar esta cifra a 40.000 cupos según la dis-

ponibilidad de recursos, la falta de certezas presu-
puestarias genera una angustia legítima en dirigentes

y beneficiarios que llevan años proyectando su hogar.
Este escenario golpea con especial dureza la labor de

las dirigentas sociales en sectores como Rahue Alto o
Villa Alegre. Para estas líderes territoriales, que re-

presentan a miles de familias con escasa capacidad
de ahorro, la publicación del decreto se percibe co-

mo una desconexión entre la oficina central y la ur-

gencia de la calle. Proyectos emblemáticos, como Pi-
lauco II, que ya cuentan con terreno y ahorros com-
pletados, quedan ahora en un limbo administrativo
que ignora el esfuerzo de años por cumplir con cada
requisito impuesto por el Estado.
A esta complejidad se suma la barrera del ahorro exi-

gido. Aunque el mínimo base se mantiene en 10 UF
para el tramo más vulnerable, las exigencias escalo-
nadas que pueden llegar a las 50 UF -en un contexto
de alto costo de la vida- dificultan aún más el acceso

al sistema para quienes tienen nula capacidad de ma-
niobra económica.
El Plan de Emergencia Habitacional ha mostrado
avances en la ejecución local, pero el éxito de una po-
lítica pública radica en su continuidad y previsibili-

dad. Osorno no puede quedar a la espera de "ajustes

progresivos" ni de voluntades políticas de último mi-
nuto. La vivienda es una necesidad básica que exige
presupuestos robustos y claros, evitando que el sue-

ño de la casa propia se diluya en la incertidumbre de
un decreto.
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Nuestra Fase O para un 2026 con propósito

Para muchos chilenos, el año no empieza el 1 de enero, sino

el 1 de marzo. Tras el paréntesis de las vacaciones, el regre-

so a clases y el reencuentro con equipos de trabajo que es-
tuvieron operando a media máquina o con personal de tempora-
da, la sensación de "reinicio" es total. Sin embargo, existe un peli-

gro: empezar por empezar.
"Vamos por

un año exitoso.

Preparemos el
terreno hoy,

para que la
cosecha sea,

finalmente, lo

que soñamos".

En la agricultura y en la coci-

na, sabemos que no se puede co-
sechar sin haber preparado el
suelo. Por eso, les propongo que
miremos este mes no como una
carrera, sino como nuestra Fase

O. Es el momento de la puesta a
punto, de la preparación silen-
ciosa antes del servicio.

El secreto detrás de la perfec-

ción: A menudo cito a Jiro Ono, el
maestro detrás del restaurante

de sushi más exclusivo del mundo. En su barra, un cliente puede
comer en 20 minutos, pero ese bocado es el resultado de 8 horas
de preparación meticulosa. Jiro dice: "Cada ingrediente tiene un
momento ideal de perfección". Nosotros, como líderes, empren-

dedores o personas con sueños para este 2026, también necesita-
mos ese tiempo de maduración.

Basado en mis lecturas y análisis de esta semana, he sintetizado

cuatro etapas fundamentales para que esta Fase O nos alinee hacia

el éxito: 1. El Destino Concreto: No basta con "querer que nos vaya
bien". Debemos definir por qué estamos aquí. ¿ Cuál es el norte re-

al de nuestra organización o de nuestra vida personal este año? Sin
destino, cualquier viento es desfavorable. 2. Diagnóstico Honesto:

Hay que mirar el espejo sin filtros. ¿ Dónde estoy hoy realmente? Re-

conocer nuestras carencias es el primer paso para la fortaleza. 3.

Creencias que Bloquean: A veces el campo no produce porque tie-
ne piedras enterradas. Hay que despejar los "no puedo" o los "siem-

pre se ha hecho así" para desbloquear el potencial del equipo. 4.
Compromiso Tangible: Menos palabras, más pactos. Es el compro-
miso real con las acciones que nos llevarán a donde queremos.

Este marzo, los invito a no dejarse arrastrar por la vorágine de

la agenda externa. Tómense el tiempo de preparar sus ingredien-

tes, de alinear a sus equipos y de limpiar sus herramientas. Si dedi-

camos este mes a la planificación estratégica y al autoconocimien
to, el resto de 2026 fluirá con la precisión de un reloj. Vamos por un

año exitoso. Preparemos el terreno hoy, para que la cosecha sea, fi-
nalmente, lo que soñamos.
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"Realizamos dos recorridos a pie, de
dos horas y media cada uno, donde
visitamos la plaza, la catedral, el Cuarto
Centenario, la estación vieja, entre otros".
Francisco Schmid, arquitecto que ofreció visitas guiadas en Osorno
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30 años | 2 de marzo de 1996

Adjudican obras de gimnasio del Liceo
"Eleuterio Ramírez" de Osorno
La empresa constructora "Alpa" de Osorno se adjudicó la tercera

etapa del gimnasio del Liceo Eleuterio Ramírez, que se ejecutará
con una inversión de 50 millones de pesos financiados por la mu-
nicipalidad, de los cuales $20 millones fueron aportados por la Di-

geder. Esta fase comprende tabiquería de madera, reparación del
radier, revestimientos interiores, graderías, entre otros.

20 años | 2 de marzo de 2006

Bomberos forma una comisión para
abordar el tema "Relleno Sanitario"
Una comisión de siete integrantes del alto mando del Cuerpo de
Bomberos de Osorno, será el interlocutor frente al municipio, en
el caso "Relleno Sanitario". Asíse definió en la Junta Extraordina-

ria del directorio. Esto, luego que el municipio aprobara la com-
pra de 2 terrenos colindantes con la futura Escuela de Entrena-
miento de Bomberos, para instalar un moderno relleno sanitario.

10 años |2 de marzo de 2016

La Región de Los Lagos mantiene el
índice más bajo de desempleo en el país
Nuevamente Los Lagos aparece liderando el ranking de desem-
pleo nacional, al anotar un 2,5% en el último trimestre móvil no-
viembre de 2015-enero de 2016. Esto representa un aumento de
dos décimas, en relación a la medición anterior, pero una baja im-
portante de 1,3% en la variación anual. Mientras que la tasa de de-

socupación anual se mantuvo en 5,8 %.
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