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Verba volant scripta manent

X f
#FUETENCENCIA

El Superclásico 199 en-
tre Colo-Colo y Universi-
dad de Chile mantuvo
en vilo a todos los hin-
chas del fútbol de nues-
tro país, sean de donde
sean. Por lo mismo, va-
rios acudieron a X para
comentar el desarrollo
del cotejo.

MARCELO
@MARCE_CHILITO
Partido abierto #Supercla-
sico

RAMIREZ11
@NALDORAMIREZO
#Superclasico cc y la U
juegan para el sponsor?
Ambos mediocres

UNCLE PAULIE
@PRDSPEAKING
Lleno de palomas la can-
cha del Monumental, pa-
rece la plaza de armas

#Superclasico
#VamosColoColo

EDUARDO
@ARMAGEDDONCL
Harto pajarraco volando
en el gramado del Monu-
mental #Superclasico

NACHOENTW
@NACHOENTW
De qué sirve tanta cosa
biométrica y portones
de entrada con rejas si
siguen pasando los fue-
gos artificiales? Quien los
deja pasar? Con quién es
el acuerdo? #Superclasico
#SuperClasico199

FUERA EL TANO
ORTIZ Y VIDAL
@MALDITATUSUERTE
RENUNCIA TANAX OR-
TIZ! TE ESTA GANANDO
LA U DE PAQUI CON UN
GOL DEL COJO ZALDIVIA.

ENFOQUE

Liderar desde nuestros
cielos

Guillermo Cabrera Vives
Director de ALeRCE
Director del Centro de Datos e IA, UdeC

En junio de 2025, el mundo
celebró la primera imagen del
Observatorio Vera C. Rubin, hito
de una de las iniciativas científi-
cas más ambiciosas de nuestro
tiempo. Este telescopio, erigido
en el norte de Chile, cuenta con
la cámara digital más grande del
mundo y generará diez millones
de alertas por noche, detectando
en tiempo real asteroides, super-
novas y fenómenos aún desco-
nocidos. Rubin comprendió que
el desafío no era solo observar,

sino procesar ese flujo masivo.
Por ello, determinó que solo un
selecto grupo de sistemas, lla-
mados brokers, recibiría sus
datos y serían los encargados de
entregar acceso (en tiempo real)
a éstos a la comunidad científi-
ca de todo el globo. Uno de ellos,
ALeRCE, es chileno.

Esta historia no comienza hoy.
En 2014, Francisco Förster lideró

el High Cadence Transient Sur-
vey (HiTS) para detectar super-
novas en tiempo real, iniciativa

en la que participé integrando
herramientas de Inteligencia Ar-
tificial (IA) y que nos otorgó visi-
bilidad internacional. Gracias
a ese posicionamiento, cuando
en 2017 surgió el concepto de
brokers, Chile estaba preparado
para liderar el desarrollo de al-
goritmos capaces de domar to-
rrentes de datos masivos.

Nueve años después, ALeRCE
es el único broker del hemisfe-
rio sur en este ecosistema
de élite. No es solo un logro
técnico; es la culminación
de una década de trabajo de
investigadores e ingenieros
locales. Con el respaldo del
Instituto Milenio de Astrofísica,
el Centro de Modelamiento Ma-
temático, el Data Observatory y
la Universidad de Concepción,
hemos demostrado que la astro-
nomía es un motor tecnológico
con impacto directo en la eco-
nomía digital. Ya tenemos como
ejemplo el caso de la industria
forestal, que en la actualizad
utiliza algoritmos de IA, origi-
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nalmente astronómicos, para el
monitoreo de predios y el man-
tenimiento predictivo de plan-
tas de celulosa, probando que
esta inversión multiplica el valor
agregado en sectores críticos.

Este éxito es una lección es-
tratégica. No basta con entregar
nuestro territorio y cielos como
generosos anfitriones de infraes-
tructura internacional. El verda-
dero valor reside en la capacidad

de desarrollar la tecnología
que procesa esa informa-
ción. Al liderar estas herra-
mientas, Chile deja de ser un
espectador para convertirse

en actor protagónico de la re-
volución de los datos.

Invertir en áreas donde po-
seemos ventajas únicas no es un
lujo académico, es una decisión
de soberanía. La pregunta para
el Estado y el sector privado es
simple: ¿ Nos conformaremos
con mirar las estrellas o decidi-
remos liderar la economía del
conocimiento desde nuestros
laboratorios naturales?

Para que una política pública
en materia de infraestructura
tenga éxito no se necesita exclu-
sivamente la precisión del cálculo
estructural o la disponibilidad de
financiamiento, sino también una
sofisticación de la arquitectura
del diálogo, que los tomadores de
decisiones puedan sostener. En
el entorno de la alta gestión y las
Asociaciones Público-Privadas

(APP), el diálogo permanente no
debería interpretarse como un
gesto de cortesía política, sino
como una herramienta crítica de
mitigación de riesgos y una
garantía de sostenibilidad
democrática.

A partir de esta premisa,
vemos que la generación de
infraestructura es, ante todo, una

responsabilidad del Estado. No
existe otra entidad con la legitimi-

dad ni la capacidad para pensar el
país en el largo plazo, visualizan-
do de manera integral las necesi-
dades estratégicas para alcanzar
metas de desarrollo del país. Sin
embargo, este rol de planificador
no es un ejercicio solitario: para
que esa visión de Estado se mate-
rialice exitosamente, debería sus-
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Diálogo como cimiento para una
infraestructura con sentido humano
tentarse en un proceso de escucha

y colaboración robusta.
Existe la creencia de que el diá-

logo debe conducir a un acuerdo
unánime en la primera mesa de
trabajo. Esta expectativa es, a
menudo, el mayor obstáculo para
la participación. El valor real de
estas instancias no radica en la

ausencia de conflicto, sino
en la capacidad de visibi-
lizar factores territoriales

y humanos que, de otro
modo, permanecerían ocul-

tos. Así, el intercambio entre el
sector público y el privado debe
ser constante y transparente,
permitiendo que la visión de ne-
gocio se alinee con el bienestar
social. Esta sinergia permite que
la implementación fluya con una
eficiencia que el tecnicismo puro
quizás no podría alcanzar.

Una política pública eficiente en
general requiere una tríada de va-
lidación: la sostenibilidad técnica

Antonia Bordas
Asesora Consejo de Políticas de
Infraestructura (CPI)

y política ejecutada por el Estado;
la viabilidad económica represen-
tada por el sector inversionista y
la legitimidad social otorgada por
la comunidad. La escucha activa y
el conocimiento del territorio son

los puentes que conectan estos
puntos, demostrando que el diá-
logo es -en sí mismo-, una infraes-
tructura intangible valiosa de en
cualquier sociedad moderna.

La democracia puede fortale-
cerse cuando sus líderes compren-

den que el puente comunicacional
es el ejercicio que permite que los
engranajes del desarrollo giren

sin fricciones innecesarias. Al fi-
nal del día, la infraestructura es
el soporte físico sobre el cual se
desarrolla la vida de un país y su
planificación exige una responsa-
bilidad compartida.

En definitiva, el diálogo no es
un trámite burocrático; es la he-
rramienta de diseño más poten-
te a nuestra disposición. Apostar
por procesos de reflexión pausa-
dos, territoriales y humanos es
la única garantía de que la in-
fraestructura que construimos
hoy sea el soporte sólido de la
sociedad futura.

Diario Concepción
Fundado el 20 de mayo de 2008 en la provincia de Concepción
Directora: Tabita Moreno Becerra
Editor General: Jorge Enríquez Carrera

Gerente y Representante Legal: Carolina Rosales Durán
Dirección: Cochrane 1102, Concepción
Teléfonos: (41) 23 96 800

Correo: contacto@diarioconcepcion.cl
Web: www.diarioconcepcion.cl
X: @MediosUdeC

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

02/03/2026
    $294.516
  $1.156.324
  $1.156.324

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      24.300
       8.100
       8.100
      25,47%

Sección:
Frecuencia:

OPINION
0

Pág: 2


