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CColumna
Inversión pública en medio

de una restricción fiscal

Carlos Cruz
Director ejecutivo

Consejo de Políticas de Infraestructura

Da la impresión de que
se ha instalado la idea
de que este año enfren-

taremos una restricción fiscal

mayor a la que se nos había
anunciado. Así, lo que siempre
se ve amenazada es la inver-
sión pública: fue esta la que se

utilizó para un ajuste fiscal me-
diano durante los últimos tres

años, por lo que no hay razo-
nes para suponer que en 2026
no se aplicará el mismo proce-
dimiento. Circunstancias simi-
lares ya se han vivido en el pa-
ís en otros ciclos, por lo que va-

le la pena mirar hacia el pasa-
do para analizar cómo se en-
frentaron estos periodos sin
disminuir el ritmo de la activi-
dad económica.

Lo primero es evaluar la
cartera de concesiones. Al re-
visar los proyectos adjudica-

dos en los últimos años encon-

tramos una gran cantidad que
no han podido iniciar obras o
que su inicio y desarrollo se ha
visto retardado por cuestiones

normativas o administrativas.
Basta ver que hay 15 hospitales

en proceso, con una inversión
aproximada de US$ 1.400 mi-
llones, con avances limitados.

Algo similar ocurre con al-

gunas autopistas y otras inicia-

tivas, cuyos volúmenes de in-
versión pendiente llega a cifras

cercanas a los US$ 6 mil millo-
nes, de los cuales US$ 3.500
millones se encuentran en fa-
se de ingeniería y US$ 2.500
millones, están ejecutándose,
lo que genera más de cinco mil
empleos mensuales. Acelerar
el ritmo de estas obras podría

permitir duplicar lo invertido
a través de concesiones, la que

"Al revisar los proyectos adjudicados en

los últimos años encontramos una gran
cantidad que no han podido iniciar obras

o que su inicio y desarrollo se ha visto
retardado por cuestiones normativas o

administrativas. Basta ver que hay 15

hospitales en proceso, con una inversión
aproximada de US$ 1.400 millones, con

avances limitados".

ha llegado a no más de US$
750 millones anuales en los úl-
timos períodos. El volumen de
inversión potencial es más o
menos el doble del presupues-
to de inversión anual del Mi-
nisterio de Obras Públicas
(MOP), oportunidad muy sig-
nificativa para mejorar los ni-
veles de inversión efectiva.

Acelerar la puesta en mar-
cha de los proyectos en estu-

dio y apoyar una ejecución
más efectiva de la infraestruc

tura en fase de construcción
podría suplir una disminución
esperada del presupuesto pa-
ra obras en el MOP.

Una segunda línea corres-

ponde a los contratos a "suma

alzada".
Dado que -se prevé- la res-

tricción fiscal será acotada en

el tiempo, llevar adelante
obras para que sean financia-
das plenamente por el contra-

tista, contra un pago al mo-
mento de la puesta en marcha
definitiva del servicio, es algo
que se ha implementado con
muy buenos resultados en Pe-
rú y Paraguay. No hay razón
para que algo así no se pueda
hacer en Chile para salvar esta
situación.

Y, con una mirada de me-
diano plazo, pensamos que la
readecuación de la Ley de Fi-
nanciamiento Urbano Com-
partido (FUC) puede ser una
buena alternativa para proyec-
tos con un impacto regional
significativo, pero que no lo-
gran despertar interés de par-

te de los grandes inversionistas

en concesiones por su tama-
ño. Hemos hecho llegar al Eje-
cutivo una propuesta de modi-
ficación de la Ley FUC la que
podría ser tramitada con ur-

gencia en el Congreso, de exis-
tir la voluntad de seguir pro-
fundizando la Asociación Pú-
blico-Privada en materia de in-
versiones en infraestructura.

Lo que enfrenta el nuevo
gobierno que asumirá en mar-
zo en cuanto a restringir el gas-

to fiscal pero aumentar el nivel
de actividad, no es fácil. Sin
embargo creemos que apo-
yándose en forma más decidi-
da en el sector privado puede
ser una alternativa. Estamos

seguros que una opción de es-
ta naturaleza contará con un

apoyo responsable de parte de
las empresas. 03
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Minera El Abra fortalece el patrimonio local junto al
Museo de Historia Natural de Calama

Un conjunto de 28 muestras
minerales, incluyendo
crisocola, pirita y otras rocas

caracteristicas del yacimiento, se
incorporaron recientemente a la
exhibición permanente del Museo
de Historia Natural y Cultural del
Desierto de Atacama. Esta
donación, efectuada por Minera El
Abra, contribuirá a robustecer la
labor educativa del museo,
facilitando que estudiantes y
visitantes conozcan en detalle las
propiedades fisicoquímicas de los
minerales presentes en el territorio

y comprendan su importancia en el
desarrollo histórico y productivo de
la zona.
Este aporte se suma a una relación
de colaboración que se ha consoli-
dado en los últimos años. En 2022
partió este vinculo, donde la minera
respaldo una iniciativa para forma-
lizar protocolos de conservación,
registro y documentación de
colecciones bioantropológicas,
arqueológicas y paleontológicas
del museo, fortaleciendo los
estándares técnicos y su resguardo
a largo plazo.

Educación, ciencia e identidad cultural se
articulan en una colaboración sostenida entre

la compañía y el museo, impulsando su
desarrollo técnico y acercando el

patrimonio a la comunidad

Desde entonces, el trabajo conjun-
to ha seguido ampliandose con la
ejecución de exposiciones y charlas
en localidades como Ollagüe,
Lasana, Caspana, Chiu Chiu, San
Pedro de Atacama, Quillagua,
Baquedano y María Elena; la
publicación del libro "Obrero de la
Imagen", que permitió recuperar y
digitalizar más de 2.500 negativos
inéditos de la Provincia de El Loa,
resguardando y difundiendo parte
relevante de su memoria fotográfi-
ca; el fortalecimiento del inventario
paleontológico y la conservación de
piezas arqueológicas.
Por otro lado, a través del Fondo
Patrimonial 2025 de Minera El Abra,
se inició un estudio inédito de
paleorradiologia aplicado a seis
fardos funerarios infantiles con una
data superior a 2.500 años. Esta
investigación permitirá obtener

información científica de alto valor
mediante técnicas no invasivas,
resguardando la integridad fisica de
las piezas patrimoniales. En años
anteriores, esta alianza también

impulso iniciativas como talleres
de arqueoastronomía donde
participaron más de 200 niños y
jóvenes del territorio.
Con estos proyectos, Minera El Abra
da continuidad a una colaboración
de largo plazo con el Museo de
Historia Natural y Cultural del
Desierto de Atacama de Calama,
contribuyendo a que el patrimonio
natural y cultural del territorio siga
siendo investigado, conservado y
compartido con las futuras
generaciones.
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