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Región mejora su ejecución presupuestaria,
pero continúa entre las más bajas del país
DESARROLLO. Antofagasta exhibe bajos indicadores de gasto desde el Gobierno Regional. El problema de fondo es la falta de
proyectos y el menor aporte y compromiso del nivel central con la región.

Redacción
cronica@mercurioantofagasta.cl

sí como la región de An-

A tofagasta tiene gigantes-cos avances y logros glo-
bales, tiene también desafíos

complejos en vivienda, infraes-
tructura y servicios, los que
pueden explicarse en gran par-
te por la menor inversión pú-
blica y fundamentalmente la
escasez de proyectos de impor-

tancia que resuelvan esos défi-
cits.

Estas son algunas conclu-
siones que pueden sacarse a la

luz de la acción del gobierno
central y locales en la materia.

Antofagasta explica casi un
tercio de las exportaciones del

país, aporta un 12% del PIB na-
cional, pero apenas recibe en
promedio un 3,6% de todos los
recursos que el aparato fiscal
entrega a las 16 regiones. Es es-

to lo que colisiona con otros
problemas patentes: más de
15.800 familias en la región ha-

bitan en campamentos y asen-
tamientos informales, hay falta

de especialistas médicos, lo
que redunda en el segundo
mayor tiempo del país en días
de espera por atención en sa-
lud (420 días a abril del presen-

teaño), mientras en educación
los resultados nos ubican entre

los peores de Chile.

LOS PRESUPUESTOS
El pasado 29 de enero del

presente año, el gobierno cen-
tral entregó el informe de eje-

cución presupuestaria de los
Gobiernos Regionales 2025,
destacando que Antofagasta al-

canzó el 91,1% de ejecución.
La cifra es baja en compara-

ción al promedio nacional que
alcanzó el 96,2%, es decir,
nuestra región no alcanza a de-

sarrollar todos sus recursos,
básicamente por falta de inicia-

tivas financiables. Antofagasta

se ubicó como la tercera región

con menor ejecución del país,
apenas superando los desem-
peños de Atacama con 84.4% y
Coquimbo con 89,1%, un fenó-

meno que no es exclusivo de
esta administración, sino que
lleva tiempo enquistándose.

Un dato interesante es que
pareciera que la región mejoró

respecto de los números que
presentaba en noviembre de
2025, cuando la ejecución al-
canzaba el 48,2%. Sin embar-
go, la recuperación parece re-
lativa al analizar los datos de la

Dirección de Presupuesto (Di-
pres).

No obstante, el cálculo del
porcentaje de ejecución presu-

puestaria final del año, no se
hace sobre la misma base de
los informes previos, sino so-
bre lo que la Dipres denomina
"Presupuesto Vigente", que es
el "Presupuesto Inicial" (De-
cretado el año anterior en el
Presupuesto de la nación) ac-
tualizado con todas las modifi-

caciones realizadas durante el

año mediante decretos supre-
mos (de modificación presu-
puestaria), transferencias, in-

corporaciones, reajustes, glo-
sas aplicadas, o cualquier ajus-
te autorizado legalmente. Es
decir, refleja el monto real dis-

ponible en ese momento del
año para ejecutar.

Para 2025, el Presupuesto
de la Nación estableció en los
programas de inversión para los

gobiernos regionales, que a An-
tofagasta le corresponderian
$133.532 millones de pesos (Pre-

supuesto Inicial), pero el Presu-

puesto Vigente para el año final-

mente fue de $81.250 millones
de pesos, es decir, hubo una
"disminución" de 39,3%, equi-
valente a poco más de $52 mil
millones, unos 60 millones de
dólares.

Parece publicidad engaño-

sa, por parte de La Moneda,
pero el punto clave está en có-
mo funciona el sistema presu-
puestario durante el año, y
particularmente en las llama-
das "transferencias consolida-

bles", que son recursos que, si
bien inicialmente aparecen en
el presupuesto del Gore, están
destinados a ser transferidos a

otros servicios públicos o eje-

Gobiernos Regionales - Programas de Inversión

Presupuesto Vigente y Ejecutado a Diciembre 2024 - 2025
Presupuesto 2024 Presupuesto 2025

Regiones Inicial Vigente Ejecutado
Acumulado

%
Ejecución Inicial Vigente Ejecutado

Acumulado Ejecución

Tarapacá 66,586,537 35,212,680 33,585,790 95.4 75,783,920 52,741,939 52,320,917 99.2
Antofagasta 113,931,367 79,441,923 70,680,983 89.0 133,531,510 81,025,324 73,775,183 91.1
Atacama 86,308,600 74,709,575 68,018,848 91.0 94,247,361 80,652,079 68,052,021 84.4
Coquimbo 88,163,474 59,122,609 44,169,132 74.7 98,218,095 76,636,251 68,307,570 89.1
Valparaíso 100,307,406 80,707,362 80,690,230 100.0 110,406,668 93,514,686 93,490,799 100.0
O'Higgins 92,657,826 97,252,221 96,184,879 98.9 102,236,539 97,798,844 96,064,979 98.2
Maule 107,770,616 90,190,193 88,916,370 98.6 119,969,133 110,164,553 109,572,192 99.5
Biobío 111,313,098 106,082,545 94,910,855 89.5 123,839,304 118,306,407 116,661,473 98.6
Araucanía 164,892,266 158,367,253 109,607,792 69.2 180,841,082 155,685,573 149,404,548 96.0
Los Lagos 105,855,810 95,886,290 93,053,647 97.0 116,161,573 110,137,619 110,087,069 100.0
Aysén 75,543,470 56,733,382 44,816,241 79.0 82,313,513 80,260,504 73,863,404 92.0
Magallanes 67,845,533 60,081,187 59,573,867 99.2 73,741,165 96,520,794 90,316,959 93.6
Santiago 172,317,821 177,309,683 177,309,072 100.0 195,489,449 195,201,526 193,309,136 99.0
Los Ríos 72,792,376 53,428,852 52,461,841 98.2 79,760,738 67,082,862 66,269,180 98.8
Arica y P. 51,664,368 53,590,747 43,626,139 81.4 57,100,872 59,537,802 55,478,491 93.2
Ñuble 76,345,994 69,906,097 63,279,821 90.5 84,348,430 79,975,275 79,501,887 99.4
Total 1,554,296,562 1,348,022,599 1,220,885,50790.6 1,727,989,352 1,555,242,0381,496,475,808 96.2
FONDEMA10,853,765 10,853,765 6,372,575 58.7 11,339,375 10,999,194 4,897,277 44.5

TOTAL 1,565,150,327 1,358,876,364 1,227,258,082 90.3 1,739,328,727 1,566,241,232 1,501,373,085 95.9

LA REGIÓN TENÍA UN PRESUPUESTO ORIGINAL DE $133 MIL MILLONES, PERO HACIA FINES DE AÑO TUVO UN "VIGENTE" DE 81 MIL MILLONES.

cutores finales, explica el core
Alejandro Cifuentes.

Otra clave relevante es que
estos recursos no requieren
aprobación del Core, lo que da
cuenta del nivel de centralismo

y la carencia de aportes direc-
tos del nivel central para la zo-
na.

"Eso genera que el Presu-
puesto Vigente se reduzca ad-
ministrativamente. No porque
el dinero haya desaparecido,
sino porque fue reasignado o
consolidado en otra partida
presupuestaria del Estado",
detalló Cifuentes.

Otro asunto son los ajustes

por emergencias. Antonio Sán-
chez, presidente de la Cámara
de Comercio de Antofagasta
precisa aquí que Hacienda hi-
zo un "recorte" general al país
del 10%, pero este no fue pare-
jo, a Antofagasta le disminuyó
el presupuesto en 39,3%, pero,
por ejemplo, a Magallanes se lo
aumentó en 30,9%.

Otra vez, la región que más
aporta a Chile resulta la más
castigada.

"Sería interesante conocer

los criterios utilizados por Ha-
cienda para hacer estas modi-
ficaciones, que favorecen a al-

gunas regiones y a otra como
Antofagasta perjudicaron mu-
chísimo. Lo mismo sucedió en
2024, que registró una dismi-
nución total del país de 13,3%
pero a Antofagasta le corres-

pondió la segunda mayor dis-
minución entre las regiones:
del 30,3%, sólo superada por
Tarapacá con 47,1%".

El gobernador Ricardo Díaz

pone otro ejemplo:
Del 100% de lo que recibe

nuestra región, casi un 60%
son ingresos propios. Por Ro-
yalty Minero se reciben como
$13.000 millones, por casinos
(Antofagasta y Calama) unos
$2.000 millones y por Bienes
Nacionales cerca de $17.000
millones. "Al final los que más
generamos recibimos menos
del aporte directo", apunta.

CREAR PROYECTOS
Pero hay problemas de fon-

do con los proyectos, es decir,

Ricardo Díaz
Cortés

Gobernador
regional

"El año pasado salud
necesitaba $11.000
millones para reme-
dios y equipos en su
operación . Si no los
pasábamos quedába-
mos sin apoyo médi-
co en octubre".

la capacidad para crear desa-
rrollos financiables por el
FNDR, donde Antofagasta pre-
senta un rezago que se ha he-
cho costumbre. La región tiene
un mal desempeño en el gasto.
Esto se explica por la falta de
proyectos, donde los munici-
pios son fundamentales.

"¿Qué iniciativa relevante,
que puede cambiar el actual
escenario está desarrollando-

se? No veo ninguno", apunta

Marco
Antonio Díaz
Exintendente

regional

"Liderazgo, impulso,
visión como primer
tema. Invitar a cada
comuna a soñar y exi-
gir que los equipos
técnicos formulen;
no debe haber otra
prioridad".

Sánchez.
En este contexto el finan-

ciamiento del diseño de pro-
yectos realizado por empresas

mineras en el marco de la
EMRA permite acelerar gasto y
reducir los tiempos exigidos,
ya que el FNDR no puede fi-
nanciar estas materias. La idea
del Gore es avanzar ahora ha-

cia proyectos de tamaño me-
diano, con el apoyo de EMRA,
tal como lo precisó el

%
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Valentín
Volta

Exintendente

regional

"Los gobiernos regio-
nales en general no
han terminado sien-
do una buena noticia
para las regiones des-
de el punto de vista
de la capacidad de in-
vertir".

Antonio
Sánchez

Cámara de
Comercio

"¿Qué iniciativa rele-
vante, que puede
cambiar el actual es-
cenario está desarro-
llándose? No veo nin-
guno. Este es el pro-
blema de fondo, el
más importante".

Alajandro
Cifuentes

Consejero

regional

"La diferencia (entre
presupuestos) no se
explica automática-
mente por falta de
proyectos. El punto
clave está en cómo
funciona el sistema
presupuestario".

Cristian

Rodríguez
Director IPP

UCN

" Una descentraliza-
ción con dientes de-
manda ampliar los
equipos técnicos,
profesionalizar aún
más la formulación y
ejecución de proyec-
tos".

gobernador Díaz en el último
encuentro de esta instancia.
Valentín Volta, exintendente,

precisa que "los gobiernos re-
gionales en general no han ter-
minado siendo una buena no-
ticia para las regiones desde el

punto de vista de la capacidad
de invertir en el desarrollo so-
cial, económico y cultural, que
es el rol de los gobiernos regio-
nales".

"Tenemos dos problemas.
Una mala gestión del gobierno
regional y una recentralización
de los recursos fiscales, lo que
es terrible para la región. Aquí
vivimos la ironía de la riqueza,
una región rica, que entrega
muchos recursos al Estado. Sin
embargo, a la hora del desarro-

llo de la región, encontramos
un control total de parte del Es-

tado, a través del Ministerio de
Hacienda y particularmente de
la Dipres. Entonces, no esta-
mos descentralizados, muy
por el contrario, se ha recentra-
lizado".

Cristian Rodríguez, exin-
tendente y director del IPP
UCN estima que la descentrali-
zación ha sido una oportuni-
dad para impulsar un desarro-
llo con mayor pertinencia terri-

torial, y en Antofagasta ya exis-

ten capacidades, equipos y ex-

periencia acumulada.
Sin embargo, los desafíos

que impone una región estraté-
gica, yaltamente expuesta a di-
námicas globales exigen redo-

blar las actuales capacidades,
subrayó el académico.

"Ya no es suficiente lo que
existe, se requiere multiplicar
y fortalecer esas capacidades.
Una descentralización con
dientes demanda ampliar l
equipos técnicos, profesionali-
zar aún más la formulación 
ejecución de proyectos, robus-
tecer la cartera de inversiones

con visión estratégica y mejo-
rar la coordinación entre esca-

las locales, regionales, centra-
les y el sector privado, de mo-
do que la autonomía se traduz-

ca en mayor impacto, mej
ejecución y resultados visibles
para la calidad de vida regio-
nal".

Marco Antonio Díaz, exin
tendente, tiene un juicio mu-
cho más crítico y apunta al lide-

razgo local.
"Pésima gestión se exhib

desde nuestra región. Una ver-

güenza de cara a nuestros ciu-
dadanos que ven postergada
sus necesidades asociadas 
programas de inversión. A 
juicio, la ausencia de liderazg
real del órgano ejecutivo del
gobierno regional aparece, en-
tre otras, como una causa ne-
cesaria y recurrente para este

fenómeno. Un rendimiento ta
exiguo sólo le hace el favor a
esas voces que buscan seguir
postergando mayores niveles
de descentralización y autono-
mía decisional para las regio-
nes", precisó el abogado. 0

E ENTREVISTA. VERÓNICA SILVA, subsecretaria de la Niñez:

"Cuando los niños participan, se
agrega calidad a lo que se hace"
José Fco. Montecino Lemus
cronica@mercurioantofagasta.cl

a subsecretaria de la Ni-

ñez, Verónica Silva, visitóla región con un objetivo
claro: participar de la primera
versión del Encuentro de niños,
niñas y adolescentes de Antofa-

gasta, que en total tendrá tres
versiones durante este año.

"Vinimos específicamente a

la reunión que tiene el Consejo
Consultivo Regional de Niños,
Niñas y Adolescentes. Los re-
presentantes de cada una de las

nueve comunas llegaron ayer,
así que estamos con los 18 dele-

gados. Han estado trabajando
durante la mañana y en la tarde

tuvieron un trabajo muy impor-
tante de habilidades de lideraz-

go y planificación", explica la
subsecretaria Silva. Explica que
esto se enmarca en la Ley de
Garantías de la Niñez, creando
"una expresión concreta para

asegurar el derecho a la partici-

pación de los niños, y esa estra-

tegia establecida por ley son los

consejos consultivos".
"Funcionan de la siguiente

manera: hay consejos consulti-
vos en cada una de las comu-
nas. En este momento tenemos
337 de las 345 comunas del pa-
ís. Cada consejo comunal elige
democráticamente entre sus
miembros a dos representantes
de la comuna para la región.
Por lo tanto, el Consejo Consul-

tivo Regional se compone de
dos niños por cada comuna -
en este caso 18 para la Región
de Antofagasta- y luego ellos
escogen a dos representantes

regionales que van al Consejo
Consultivo Nacional, integrado
por 32 niños, dos de cada re-
gión", detalla. Y agrega que
"esa conformación permite
una representación nacional
donde las necesidades, inquie-
tudes y propuestas de los niños
estén bien representadas. Sus
tareas son, básicamente, la re-

presentación de los niños de la

comuna y, sobre todo, trabajar

en propuestas y actividades
concretas por el bienestar de la

niñez en sus territorios".

¿Por qué es fundamental que los
niños, niñas y adolescentes parti-

cipen más activamente en temas

de política pública?

- Yo diría que hay dos gran-
des áreas importantes en térmi-

nos del beneficio de estos espa-

VERÓNICA SILVA ES ASISTENTE SOCIAL Y MAGÍSTER EN TRABAJO SOCIAL.

cios de participación. El prime-
ro es una inversión en términos
de relaciones democráticas, li-

derazgo y educación cívica. Es
una instancia muy importante
de formación desde la infancia

sobre el papel que cumplen los
niños en la sociedad, sus aspira-
ciones y necesidades.

La otra área es el valor agre-

gado de la participación infan-
til: cuando los niños participan

en una política, un programa o
una iniciativa, se agrega calidad

a lo que se hace. Hemos tenido
la experiencia de incorporar la

participación de los niños en
distintas políticas públicas y es-

tas han resultado mejor diseña-

das e implementadas, porque
los niños ven cosas que uno ya
no ve y tienen propuestas muy
concretas de resolución de sus
problemas. Eso, sin duda, le su-

ma valor a cualquier política.

¿Cómo repercute en un menor de
edad el participar de estas cosas

y cómo se ve reflejado después
cuando ya es adulto?

- No es solamente una in-
versión para la adultez. Eviden-
temente, un niño o niña que ha
tenido la posibilidad de partici-

par está mucho mejor prepara-

do para enfrentar la universi-
dad, los estudios superiores y
la vida adulta, porque adquie-
re una experiencia importante
al conocer a otros, manejarse
con personas diferentes,
aprender a negociar y a repre-
sentar a sus compañeros. Es
una repercusión importante
en términos de desarrollo cog-
nitivo, socioemocional y de
competencias que los ayuda-
rán en la vida adulta.

Pero, al mismo tiempo, tie-
ne un impacto concreto en el
presente; en estas edades van

formando su identidad y defi-
niendo qué quieren hacer en el
futuro. Ellos hacen un aporte
relevante al concretar sus
ideas, lo cual contribuye a su
desarrollo integral. La partici-

pación tiene beneficios para los

demás, pero también para los
propios niños que participan.

DESAFÍOS QUE QUEDAN
¿Qué destaca del trabajo con los

niños y adolescentes en este pe-

riodo que ya estamos cerrando?
- En este periodo nos ha to-

cado la implementación de la
Ley de Garantías, que ha teni-
do grandes desafíos: la instala-

ción de las Oficinas Locales de

CEDIDA

la Niñez, de todos los consejos
consultivos y de la política de
participación infantil; el diseño
de la Política Nacional de Niñez

y Adolescencia y el Plan de Ac-
ción con duración hasta el año
2032; la coordinación entre
instituciones públicas y la con-
solidación del sistema de servi-

cios y programas en beneficio
de los niños y sus familias.

El trabajo ha sido diseñar e

implementar esto. Una cosa es
lo que dice la ley y otra es cómo

se hace, porque el papel resis-
te mucho, pero hay que poner-
lo en la práctica. Lo hemos lo-

grado gracias al trabajo de
nuestras secretarías regionales

ministeriales y de las munici-
palidades, que han tenido un
papel fundamental. Lo que
queda en adelante es seguir
profundizando y consolidando
lo ya avanzado, pero hemos lo-
grado dejar instalado todo lo

que debía quedar instalado.

Sobre eso, ¿Qué desafíos quedan

para el próximo gobierno, pero
también como Estado, con los me-
nores de edad?

- Quedan desafios muy im-
portantes. Como te decía, hay
un desafío de consolidación de
lo que se ha hecho, pero tam-
bién respecto al sistema de ser-

vicios; cómo el país va mejo-
rando la oferta de programas
para el bienestar de los niños y
sus familias. Hay temas emer-
gentes cruciales, como la salud
mental infantil. No es que antes
no hubiera problemas, pero
ahora tienen una dimensión
mucho más grande y la oferta
de atención todavía es peque-
ña. Se requiere un enfoque dis-

tinto, no se trata simplemente
de aplicar el servicio de salud
mental de adultos a los niños.

También es necesario pro-
fundizar y actualizar las instan-

cias de cuidado infantil extraes-

colar. Cuando hablamos de cui-
dado, no nos referimos solo a la
sala cuna, sino también a niños
de hasta 12 o 14 años que mu-
chas veces están solos después

del colegio y necesitan activida-

des que los protejan. Finalmen-
te, hay un desafío con los espa-

cios públicos dirigidos a la ni-
ñez, donde todavía estamos al

debe. Es necesario trabajar en
los barrios para que los espa-
cios públicos sean realmente
protectores y no lugares que los

niños no puedan ocupar. Co3
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