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A 16 años del 27F:

¿estamos preparados para

un megaterremoto?
Cada 27 de febrero nos trae

a la memoria el terremoto y

tsunami de 2010 y nos en-

frenta a una pregunta incó-

moda: ¿ estamos realmente

preparados para el próximo

megaterremoto?

El 27F no fue solo un sismo

de magnitud 8.8. Fue una

prueba estructural para el

Estado, sus instituciones y

la sociedad chilena. Dejó en

evidencia fallas graves en los

sistemas de alerta de tsuna-

mi, descoordinación interins-

titucional y una preparación

desigual en la población.

Pero también confirmó for-

talezas: normas de construc-

ción exigentes y una inge-

niería sísmica que evitó un

colapso mucho mayor.

El problema es que el próxi-

mo megaterremoto no im-

pactará al Chile de 2010, sino

al de hoy: más urbano, más

desigual y con infraestructu

ra crítica altamente interde-

pendiente. Hospitales, redes

eléctricas, telecomunicacio

nes y abastecimiento operan

como sistemas complejos. La

experiencia internacional de-

muestra que los efectos en

cascada -donde un evento

inicial desencadena una se-

rie de eventos secuenciales

que provocan consecuen-

cias progresivamente ma-

yores- pueden generar un

impacto social y económico

más profundo que el propio

movimiento del suelo.

Ahí aparecen las brechas.

Aún persisten altos niveles

de vulnerabilidad territorial:

expansión urbana en zonas

costeras expuestas a tsuna-

mi, asentamientos en lade-

ras inestables, infraestruc

tura crítica ubicada en áreas

de inundación. A ello se su-

man niveles de preparación

heterogénea: no todas las

familias cuentan con planes

de emergencia, kits básicos o

claridad sobre rutas de eva-

cuación y zonas seguras.

Además, el riesgo no es solo

físico, también es social.

Adultos mayores que viven

solos, personas con movi-

lidad reducida, hogares sin

La creación del Servicio Na-

cional de Prevención y Res-

puesta ante Desastres marcó

un tránsito desde la reacción

hacia una gestión más inte-

redes de apoyo o con em- gral del riesgo. Hoy hay proto-

pleos informales enfrentan colos más claros, sistemas de

mayores obstáculos para alerta masiva y mayor profe-

responder y recuperarse. sionalización en la respuesta.

La resiliencia estructural no Los simulacros son frecuentes

siempre coincide con la res- y la cultura sísmica sigue sien-

iliencia social. do parte de nuestra identidad

colectiva. Pero prepararse noEntonces, ¿estamos prepa-

rados? La respuesta honesta es solo evitar que los edificios

colapsen.es: parcialmente.

En el plano estructural, Chile Estamos mejor en ingeniería. y la capacidad de sostener

sigue siendo un referente. Tenemos instituciones más servicios esenciales en el

tiempo.Las exigencias normativas robustas. Contamos con una

posteriores a 2010 reforza- cultura sísmica arraigada. Sin

ron el diseño sismorresisten- embargo, el desafío es no

te. La probabilidad de colap- confundir desempeño estruc-

so masivo en edificaciones tural con resiliencia integral.

nuevas es baja. En ese senti- El próximo megaterremoto no

do, estamos mejor que hace solo pondrá a prueba cons-

dieciséis años. También exis- trucciones y protocolos, sino

ten avances institucionales. que también la planificación

Pamela Cisternas

Investigadora Facultad de Ingenie-

ría U. Andrés Bello

territorial, la cohesión social

La pregunta incómoda si-

gue abierta. Y la respuesta

dependerá, como en 2010,

tanto de nuestras normas

técnicas como de las decisio-

nes colectivas que tomemos

antes de que la tierra vuelva

a moverse.

ZOFRI 2050: La prórroga

de un modelo agotado
La renovación anticipada de la concesión de

Zofri hasta 2050 no puede reducirse a exten-

der un contrato por 20 años más, cuando

restan todavía cuatro para el término del

actual. Si el propio proceso impulsado por

el Ministerio de Hacienda reconoció brechas

en gobernanza, participación y estrategia

regional, la discusión debió comenzar por

abordar los temas estructurales antes de ce-

rrar el debate por un cuarto de siglo.

En dicha dirección, diversos actores de

Tarapacá han planteado avanzar hacia un

mayor control público del sistema, mediante

la eventual compra de acciones privadas por

parte del Estado. Comparto plenamente esa

propuesta, porque cuando existen debilida-

des estructurales en un modelo estratégico

para la región, el Estado debe contar con

herramientas reales para corregirlas y orien-

tar su funcionamiento en torno al desarrollo

regional. Desde ahí, separar propiedad y

administración y abrir una licitación pública

transparente permitiría redefinir el mode-

lo bajo reglas modernas y coherentes.

Pero el problema de fondo es el esquema

vigente. El sistema ha operado bajo una

lógica predominantemente inmobiliaria,

donde el control efectivo del suelo franco

se concentra en pocos actores. La mayoría

de las y los empresarios deben subarren-

dar espacios, asumiendo sobrecostos que

afectan su competitividad. No es una dis-

cusión sobre acciones, sino sobre acceso

real al sistema franco y distribución de sus

beneficios. Además, la actual concesión

dificulta incorporar nuevos suelos, conso-

lidando un modelo territorial rígido que

limita la expansión.

Esa realidad es compleja, y nos plantea

un desafío: el valor estratégico de Zofri

no puede descansar únicamente en su

condición histórica de régimen especial. Si

el sistema no evoluciona hacia un modelo

logístico integrado, con mayor valor agre-

gado e inserción en cadenas productivas

globales, corre el riesgo de depender ex-

clusivamente de ventajas regulatorias que

no son inmutables y diluir su necesidad

en el tiempo.

La disconformidad por parte de represen-

tantes territoriales, autoridades, gremios,

vecinos y trabajadores dan cuenta de una

señal que es imposible eludir en el cam-

po decisional del futuro de la compañía.

Este no puede definirse solo desde el ni-

vel central, cuando su impacto urbano,

económico y social se vive diariamente

en Iquique y las ciudades del norte. A la

fecha, ni si quiera conocemos el plan de

inversiones asociado a esta renovación.

Proyectar el 2050 exige modernizar su

gobernanza e incorporar de manera efec-

tiva a nuestra comuna en las decisiones

estratégicas. Desde Iquique, esta no es

una discusión teórica: es una decisión

que marcará nuestro desarrollo por las

próximas décadas.
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