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:Qué puede hacer La Habana contra Washington?

Cuba, tan sola

por Christophe Ventura®

principios de la década de 2000,
Fidel Castro ya recordaba:
«Cuando [en 1991] desaparecie-
on la URSS y el bloque socialis-
ta europeo, Cuba quedd aténita ante la vio-
lencia del golpe. De la noche ala manana, la
gran potenciase derrumbd, dejandonos so-
los, completamente solos».[1] Y el lider his-
torico de la Revolucion Cubana continud:
«Habiamos perdido todoslos mercados para
nuestraazucar,y vano recibiamos alimentos,
combustible, nada. (...) Delanoche ala mana-
na, se acabd el combustible, las materias pri-
mas, los alimentos, los articulos de aseo; na-
daen absoluto». En Cuba, la produccion era
baja, y lo que se producia —principalmente
azticar en aquel entonces, junto con taba-
coy citricos— se enviaba por carga a Mosct
y alos paises del bloque socialista. En mar-
zo de 2016, la presion sobre una de las dos
mandibulas parecié disminuir. El presiden-
te estadounidense, Barack Obama, realizo
una visita historica a laisla. Ninguno de sus
predecesores habia paseado por el Malecon
desde Calvin Coolidge en 1928. La Habana y
Washington llevaban desde finales de 2014
inmersos en un proceso sin precedentes de
normalizacion de sus relaciones, liderado
por Radl Castro por el lado cubano.

Tres pilares

En 2015, ambos adversarios reabrieron sus
embajadas en susrespectivas capitales, cin-
cuentay cuatro afios después de la ruptura
diplomdtica de enero de 1961, que precedio
unafio (febrero de 1962) aladecision de im-
poner un embargo (un «bloqueo», segin La
Habana) ala nacion caribefia, embargo que
aun sigue vigente. En aquel momento, Oba-
ma considerd que la politica iniciada por su
ilustre predecesor, John F. Kennedy, y man-
tenida, con cierta flexibilizacion y cierto
fortalecimiento, por los ocho presidentes
que le sucedieron, habia fracasado. Relajé
las sanciones contrael pais, lo que contribu-
yo notablemente aun auge del turismo y fa-
cilité laentrada de divisas y las exportacio-
nes estadounidenses. En aquel momento,
la «actualizacion del modelo econdmicoy
social cubano de desarrollo socialista», con-
cebida por Ratil Castro, se basaba esencial-
mente en estos tres pilares.[2] La especiali-
zacion de Cuba en el sector turistico (turis-
mo de lujo y de masas), la entrada contro-
lada de capital internacional para estimular
el crecimientoy el desarrollo local, y la en-
trada masiva de délares (la moneda con la
que se fijard gradualmente el tipo de cam-
bio) buscan asegurar el futuro de la revolu-
ciény relajar la segunda presion. Este enfo-
que vaacompanado de laapertura gradual
de la economia, que permite el surgimiento
delaartesania local y la pequeia empresa
privada. Finalmente, los servicios médicos
cubanos siguen exportandose a varios pai-
ses,como ha sucedido en Venezuela desde
la década del 2000, lo que proporcionaaLa
Habana un medio para financiar sus impor-

taciones energéticas. De esta forma, Cara-
cas cubre casi la totalidad de las necesida-
des petroleras de Cubay se haconvertidoen
su principal socio comercial: el 45 % de su
comercio exterior, equivalente al 20 % de su
producto interior bruto en 2014[3].

Cuando Obama visité Cuba —una deci-
sion eriticada por sus oponentes, pero tam-
bién dentro de su propio sector—, las auto-
ridades comenzaron a creer que finalmente
comenzaba una nueva era, Sin embargo, la
“actualizacion del modelo socialista” atin
no incluia un cambio en la estructura pro-
ductiva del pais para satisfacer sus nece-
sidades esenciales de energia, alimentos,
equipos industriales, etc. Se suponia que to-
do provendria de las divisas generadas por
laimplementacion de estanueva estrategia.
Enunacarta publicada en Granma, el perio-
dico del Partido Comunista de Cuba, Fidel
Castro se dirigio al presidente estadouni-
dense, quien habia declinado reunirse con
¢l durante su visita, v, de forma mas indirec-
ta, al gobierno de su hermano menor, pocos
dias después de su partida. En este docu-
mento, titulado “Hermano Obama”, expre-
s0 su escepticismo sobre el acercamiento a
Washingtony cuestiond laestrategia econd-
micadel pais.

Elexlider, que falleceriameses después, el
25 de noviembre de 2016, hizo una contun-
dente declaracion: “Advierto ademas que so-
mos capaces de producir los alimentos y las
riquezas materiales que necesitamos con el
esfuerzoy lainteligencia de nuestro pueblo.
Nonecesitamosque el imperio nos regale na-
da”. Respecto al sector turistico, considera-
do el motor de la transformacion econdmica
nacional, expres6 sus reservas: unaactividad
que consiste en “mostrar labelleza de los pai-
sajes” v ofrecer las “delicias culinarias” de la
islaa extranjeros no merece “ninguna aten-
cién” si no genera una gran cantidad de ddla-
res parael pais.

Obama recibe presion

Estas declaraciones se produjeron unos
veinte aios después del «Periodo Especial
en Tiempos de Paz». Enaquel entonces, Cu-
ba atin importabalamayor parte de su con-
sumo (el 80 % de sus alimentos, energia,
equipos, etc.) y exportaba lo poco que pro-
ducia (aztcar, tabaco, citricos, minerales).
Pero ahora, ademis de los servicios médi-
cos a Venezuela y algunos otros paises, los
principales destinos son China y Espafa.
Diez afios después, la dependencia econo-
micasigue siendo evidente.

En realidad, nada ha salido segtin lo pre-
visto desde el intento de normalizacion. Si
bien Obama se mostrd abierto a un acerca-
miento con La Habana, abrié simultinea-
mente un nuevo capitulo en las relaciones
entre Estados Unidos y Venezuelaen 2015:
la erade las sanciones comenza bajo su pre-
sidencia. Elinquilino de la Casa Blanca que-
riasilenciar asus eriticos, quienesse oponian
asu politica hacia Cuba. Normalizar las re-

laciones con La Habana era aceptable, pero
solo con la condicion de adoptar una postu-
ra firme contra otro adversario més podero-
so: la Revolucién Bolivariana. Las sanciones
se volvieron letales a partir de 2019, bajo el
mandato de Trump. Laeconomia del pais, yva
en crisis, colapso cuando Washington impi-
did a Caracas acceder al mercado energéti-
co mundial. Los efectos se sintieron incluso
en La Habana. De un promedio de 100.000
barriles diarios en su apogeo, los suministros
de petroleo venezolano disminuyeron gra-
dualmente a entre 32.000 y 35.000 barriles
en 2024, entre 26.000y 27000 en 2025[4]...
vaceroapartir de enero de 2026, cuando Ca-
racas quedd bajo el control de Washington.
Por su parte, las reformas iniciadas por Radl
Castro se implementaron solo parcialmente
vy produjeron numerosas distorsiones (infla-
cidn, creacion de desigualdades sociales pre-
viamente desconocidas)[5].

Planificacion centralizada

En términos econdmicos, los tltimos diez
afios han recordado duramente a Cuba las
limitaciones de un plan de recuperacion
concebido en torno a una estrategia cen-
tral: fortalecer la integracion de un pais no
capitalista y dependiente en el capitalismo
globalizado, sus sectores de actividad v sus
flujos monetariosy financieros. Un pais que,
ademas, se encuentra entre los mas estatis-
tas del antiguo mundo socialista, En Cuba,
durante seis décadas, una planificacion cen-
tralizada rigurosamente aplicada ha con-
trolado practicamente todos los aspectos de
lavida econdmicay social, desde laagricul-
tura hasta la peluqueria, pasando por la za-
pateria, laeducaciénuniversitariay la inge-
nieria civil. El Estado atin emplea a dos ter-
cios de la fuerza laboral.

Politicamente, la primera eleccion de
Trump en 2016 frustré las esperanzas y pu-
so fin al proyecto de normalizacion. Durante
su primer mandato, el presidente republica-
no impuso 243 medidas coercitivas a La Ha-
bana, todas ellas destinadas a frenar el turis-
mo, la inversion extranjera y las remesas de
ladiaspora cubana, que se encuentra princi-
palmente en Florida (1,8 millones de cuba-
nosde los 2,5 millones que viven en Estados
Unidos)[6]. En 2021, Trump reintrodujoala
islaenlalista de Estados patrocinadores del
terrorismo. Laadministracién del presidente
deméerata Joseph Biden mantiene laesencia
delas medidas vigentes, Fue en este contexto
que el Covid-19 llegd en 2020, en un pais que
se recuperabade laconmocién.

Asi comenzo la secuencia de aconteci-
mientos que condujeron a la crisis actual.
Estacrisis demuestraque Cubaatinnohalo-
grado construir susoberania econdémica. Du-
rante décadas, expertosy activistas han esta-
do divididos sobre si estasituacion se debe
principalmente al embargo o alas politicas
e ideologia del gobierno. Hoy, estos debates
parecen secundarios. Porque Cuba, al borde
del colapso, haentrade en una nueva fase.

La isla esta “sola”, en palabras de Fidel
Castro. Chinay Rusia no parecen estaren po-
sicion de intervenir, ni inclinadas a hacerlo,
ante ladespiadada hostilidad del presidente
Trumpy de Marco Rubio, cuya carrera poli-
tica haestado impulsada en gran medida por
el deseo de un cambio de régimen en el pais
que sus padres abandonaron antes de la re-
volucion. Venezuela estd fuera de juego. Pa-
raapaciguar a Washington, Guatemala sus-
pendio su programa de acogida de médicos
cubanos en febrero de 2026. Bajo presion,
Nicaragua, aliado histérico de Cuba puso fin
alaexencion de visa otorgada anteriormen-
te alos ciudadanos cubanos que transitaban
por su territorio para viajar a Estados Uni-
dos. Las dltimas decisiones de la Casa Blan-
ca, en particular la que amenaza con sancio-
nes aduaneras contra cualquier pais que su-
ministre petroleo a Cuba, son aterradoras. Si
enladécada de 1990 el pais podia contar con
el apoyo de Argelia, Angola o paises latinoa-
mericanos, esta vez no serd asi. A menos que
Washington lo autorice nuevamente como
parte de una proxima “negociacion” conel
poder de Miguel Diaz-Canel.

Nadie puede predecir el futuro en Cuba,
perose conocen los términos de una posible
discusion, La Habana podriaintentar salvar
su sistema politico y al mismo tiempo acce-
deralas demandas de su adversario en ma-
teria econdmica. Por ejemplo, la apertura
del pais a millones de ddlares dispuestos a
fluir desde Florida, donde grandes fortunas
vengativas cubanoamericanas estdn pisan-
do fuerte. El camino es estrecho, y tomarlo
produciria divisiones internas en caso de
que algunos dentro del aparato estatal estén
dispuestos a ir mas alla para dar garantiasa
Washington sobre cuestiones politicas (li-
beracion de prisioneros, autorizacion de or-
ganizaciones de la“sociedad civil”, preludio
al de una oposicion local) - una perspectiva
alaque otros, particularmente entre los mi-
litares, resistirian. ;Y del lado de Washing-
ton? ;Hay planes para secuestrar al presi-
dente Diaz-Canel para poner a Cuba bajo
supervision, como es el caso del gobierno
de Delcy Rodriguez en Venezuela, antes de
convertir laisla en una nueva Florida, con
sus riberas, sus hoteles de lujo y campos de
golf? Hasta hace unos meses, la hipitesis
podia parecer absurda. Pero ahora todo es
posible...m
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