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PUNTODEVISTA

El tiempo también es
seguridad

~por Hernan de Solminihac—

hile enfrenta un escenario com-

plejo en materia de seguridad.

El aumento sostenido de delitos

violentos y la expansion del cri-

men organizado han tensiona-
do significativamente al sistema peniten-
ciario. Segun cifras de Gendarmeria, entre
2021y 2025, la poblacién penal crecié cerca
de un 56%, superando las 60 mil personas
privadas de libertad, mientras la capacidad
instalada bordea las 42.500 plazas. La ocu-
pacion alcanza asi el 143%, reflejando no
solo un problema de infraestructura, sino
también de gestion y planificacion de largo
plazo.

Eldesafio no se limita a construir mds car-
celes, sino a hacerlo de manera oportuna y
eficiente. Hoy el desarrollo de un estableci-
miento penitenciario de gran escala puede
demorar cerca de una década. Permisos en-
cadenados, revisiones sucesivas y procesos
poco previsibles ralentizan soluciones que
el pais requiere con urgencia.

La brecha principal no es de diagndstico,
sino de ejecucion. El hacinamiento deterio-
ra las condiciones de reinsercion, dificulta
la segregacion efectiva de internos de alta
peligrosidad y aumenta la presion sobre
gendarmes y funcionarios. Lo que falta es
incorporar tempranamente criterios técni-
cos que permitan acortar plazos sin sacrifi-
car estandares.

Si el problema es de oportunidad y ges-
tion, la respuesta debe ser estructural. En
esa linea, avanzar hacia la estandarizacion
de disefos penitenciarios constituye una
herramienta concreta. Contar con tipolo-
gias previamente validadas para distintos
niveles de seguridad permitiria replicar
modelos en diversas regiones, evitando
partir desde cero en cada proyecto. La ex-
periencia internacional muestra que la es-
tandarizacion reduce tiempos de disefo y
tramitacion y otorga mayor certeza al pro-
ceso.

A ello se suma la industrializacion de la
construccién. La fabricacion de mddu-
los en entornos controlados vy su posterior
ensamblaje en terreno puede disminuir
plazos, mejorar la calidad y reducir impre-
vistos. Integrar desde el disefo tecnologias
avanzadas de vigilancia y sistemas de and-
lisis apoyados en inteligencia artificial faci-

litarfa una mejor gestion interna, fortale-
ciendo la seguridad y creando condiciones
mas adecuadas para la rehabilitacion.

Esta aproximacion cuenta con respaldo
técnico. Un andlisis publicado por Clapes
UC en 2025 sobre construccion industria-
lizada en infraestructura publica propone
medidas especificas para los sectores hos-
pitalario y penitenciario, orientadas a es-
tandarizar disenos, agilizar procesos y for-
talecer la coordinacion institucional para
acelerar proyectos estratégicos.

Sin embargo, el diseno no es suficiente.
La infraestructura también depende de
procesos administrativos eficaces. Elaborar
bases de licitacion tipo, establecer plazos
mdximos para revisiones clave y agilizar
evaluaciones permitiria reducir iteraciones
innecesarias y otorgar mayor previsibilidad
a la inversion publica.

La planificacion territorial es igualmente
determinante. Anticipar la disponibilidad
de terrenos adecuados y priorizar ubi-
caciones que minimicen conflictos con
comunidades reduce riesgos vy judicializa-
ciones. Planificar temprano evita retrasos
posteriores.

Nada de lo anterior prospera sin conduc-
cion. Se requiere liderazgo y coordinacion
efectiva, con equipos capaces de identificar
cuellos de botella y establecer hitos claros
de avance.

En materia de seguridad publica, el
tiempo también es seguridad. Cada ano
de retraso mantiene condiciones de haci-
namiento que dificultan la reinsercion y
elevan los riesgos internos. Construir mas
rapido no significa construir peor. Signifi-
ca planificar mejor, integrar conocimiento
técnico desde el origen y otorgar certezas a
los procesos.

Fortalecer el sistema penitenciario es par-
te de una politica de seguridad responsable.
Cuando la infraestructura se desarrolla con
prevision, eficiencia y mirada de largo pla-
z0, se contribuye no solo a la gestion del sis-
tema, sino a la proteccion de las personas y
al fortalecimiento institucional del pais.

Profesor titular de Ingenieria UC, inte-
grante del Comité Ejecutivo de Clapes UC
y presidente del Colegio de Ingenieros de
Chile.



