
A grandes rasgos, la participa-
ción de las mujeres en el mundo
empresarial ha ido al alza, pero
los últimos datos oficiales reve-
lan que hay una serie de desafíos
que han sido difíciles de revertir
en el tiempo. El fenómeno más
persistente es claro: a mayor ni-
vel jerárquico, menor es la pre-
sencia femenina.

De acuerdo con el último Re-
porte de Indicadores de Género
en las Empresas que elaboran
ChileMujeres junto con los mi-
nisterios de Hacienda y Econo-
mía, mientras la proporción de
trabajadoras llega al 39,1% del
total, en el caso de las gerentas
de primera línea cae a 23,1%. En
los directorios, llega a solo un
17%.

Este documento se realiza a
partir de los datos que reportan
las empresas a la Comisión para
el Mercado Financiero (CMF),
en una muestra que tras diver-
sos ajustes estadísticos suma
479 compañías. Este año, el re-
porte da cuenta de señales mix-
tas: en relación a 2024, la pro-
porción de trabajadoras cae lige-
ramente, la de gerentas crece y la
de directoras disminuye (ver
gráfico). Sin embargo, en com-
paración con 2022, todas las ca-
tegorías mejoran.

Con todo, los datos son más
elocuentes cuando se observa
otra proporción: la cantidad de
empresas que tiene al menos un
20% de mujeres en su directorio
cayó de 43,4% a 42,9%, y de
14,3% a 11,9% cuando se mide al
menos un 40% de presencia.

Más allá de las variaciones y
los ajustes estadísticos, el minis-
tro de Hacienda, Nicolás Grau,
destaca que “el punto de fondo

sigue siendo claro: la participa-
ción de mujeres en la primera lí-
nea no supera el 25%, pese a que
representan cerca del 40% de la
dotación”.

Ascenso desafiado

Otro de los principales focos
de preocupación a la luz de los
datos, tiene que ver con el fenó-
meno de las “empresas cero”; es
decir, aquellas donde no hay
presencia femenina, entre los
distintos niveles jerárquicos.

En 2025, el reporte indica que
hay 157 organizaciones donde
no cuentan con mujeres en su di-
rectorio (33% del total), 170 don-
de no tienen gerentas de primera
línea (37%) y 5 que no tienen
ninguna trabajadora (1%). Otra
fracción relevante, el 36,3%, tie-
ne solo a una mujer en su direc-
torio.

En el caso de la participación

en gerencias hay una especial
preocupación, dado que se ob-
serva un retroceso en relación al
año pasado, que ubica las “em-
presas cero” de este segmento en
niveles de 2022. Al respecto, la
presidenta de ChileMujeres,
Francisca Jünemann, advierte
que en este tipo de cargos se jue-
ga la igualdad de oportunidades
“que permitan ingresar, no de-
sertar y alcanzar puestos de ma-
yor responsabilidad acorde con
las capacidades y el compromiso
(…). Alcanzar la gerencia gene-
ral o de primera línea es el cami-
no natural y sostenible para ocu-
par un lugar en la mesa directi-
va”.

“Es necesario impulsar la pre-
sencia de mujeres en los estamen-
tos especializados, gerencias y je-
faturas no solo como una forma
de diversificar las miradas dentro
de una organización, sino porque
se están perdiendo a la mitad del

talento existente en la sociedad”,
añade Álvaro García, biministro
de Economía y Energía.

Sectores en deuda

Del análisis detallado por ru-
bro, se observan claros contras-
tes entre aquellos sectores con
mayor y menor participación.
Por ejemplo, destaca negativa-
mente el sector de “actividades
artísticas, de entretenimiento y
recreativas”. Ahí se concentran
las cinco empresas sin presencia
de trabajadores que se reporta-
ron en el informe de este año.

Asimismo, el sector lidera en
la cantidad de empresas sin ge-
rentas de primera línea (69,2%
del total), seguido por la agricul-
tura. También comparten el pri-
mer puesto entre los sectores
con mayor cantidad de empre-
sas sin mujeres en su directorio,
con un 60% del total, al igual
que el sector que agrupa al co-

mercio y la reparación de auto-
móviles y motocicletas.

Al observar el detalle, se pue-
de constatar que en este sector se
concentran todas las sociedades
anónimas relacionadas con el
mundo del fútbol, además de ca-
sinos, principalmente.

En la vereda opuesta destacan
positivamente sectores como la
enseñanza, que lidera con la ma-
yor proporción de mujeres en
cargos gerenciales (32,6%) o in-
formación y comunicaciones,
que presenta la mayor propor-
ción de directoras (33,3%).
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Participación de las mujeres se
estanca: un tercio de las empresas
no tiene directoras ni gerentas

Aunque se constatan avances en relación a 2022, la cantidad de
empresas sin mujeres en las gerencias de primera línea
aumentó el 2025, debilitando la igualdad de oportunidades. 
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cas”.
Aravena sugiere que los

arriendos informales responden
a familias que no están en el mer-
cado laboral, ya que “no van a
poder documentarse adecuada-
mente, incidiendo en la posibili-
dad de obtener un contrato de
arriendo”.

Ausencia de
contrato

“Arrendar sin un
respaldo formal ge-
nera, ante todo, una
exposición crítica a la
arbitrariedad, donde
la falta de un registro
escrito sobre montos,

plazos y condiciones básicas de-
ja cualquier conflicto a merced
de la voluntad de las partes, sin
una base objetiva para resolver
diferencias”, indica Felipe Bet-
tancourt, investigador del Cen-
tro de Políticas Públicas de la
USS. 

En Chile la informalidad o au-
sencia de contrato se mueve en-
tre un 27% y 30%, según el ran-
go etario. Los hogares con jefes
de hogar de hasta 35 años repre-
sentan el 57% de los arriendos

Aunque existe una serie de
pasos legales establecidos para
pactar arriendos de una casa o
departamento, casi tres de cada
10 hogares prescinden del más
importante: el contrato. 

A nivel nacional, solo cerca
del 70% de los hogares que
arriendan cuenta con contrato.
Sin embargo, la cifra baja a
53,8% en los hogares en situa-
ción de pobreza y a 50,1% en las
familias en pobreza extrema, se-
gún los datos recopilados por el
estudio de la Universidad San
Sebastián (USS), elaborado con
datos de las encuestas Casen.

“Esta estabilidad es un reflejo
directo de la estructura del mer-
cado laboral y habitacional chi-
leno. El porcentaje de arriendos
sin contrato se mantiene cons-
tante porque la informalidad
económica es equivalente; es de-
cir, el modelo de contratación de
vivienda replica la precariedad
del empleo”, explica Carlos
Aguirre, investigador de Arqui-
tectura de la USS y del Núcleo
Milenio Nuviv.

Para Santiago Truffa, acadé-
mico de la Escuela de Negocios
de la Universidad Adolfo Ibá-
ñez, el arriendo informal es “bá-
sicamente un mercado negro”.
En general, no se ven anuncios y
el acuerdo no se cierra con un
contrato, describe. “También
ocurre porque las mismas vi-
viendas sociales tienen prohibi-
ciones de hasta diez años, en los
cuales no se puede vender ni su-
barrendar”, agrega.

En ese contexto, Yasna Con-
treras, investigadora de la Facul-
tad de Arquitectura y Urbanis-
mo de la Universidad de Chile,
explica que los arriendos sin
contrato son producidos por va-
rios factores. Uno de los mencio-
nado son las “viejas clases me-
dias propietarias o herederas
que no pueden mantener in-
muebles y necesitan rentas ex-

tras; un migrante más antiguo
que subarrienda o arrienda al
resto, o multifamilies”.

Si bien el porcentaje de hoga-
res que arriendan creció de ma-
nera sostenida entre 2013 y
2020, las últimas tres medicio-
nes de la Casen muestran estabi-
lidad. Entre 2020 y 2024 la pro-
porción aumentó menos de un
punto porcentual,
a l c a n z a n d o e l
26,8% del total de
hogares del país.

Esta estabilidad
no se extendió a
todos los segmen-
tos de la pobla-
ción, ya que en el
caso de los hoga-
res en pobreza no extrema, la
proporción de hogares que
arriendan aumentó entre 2022 y
2024 hasta llegar al 52,9%. En el
caso de hogares en pobreza ex-
trema, supera el 60% en las tres
últimas mediciones.

Para Ignacio Aravena, investi-
gador asociado de Fundación
Piensa, hay un problema estruc-
tural considerando que los re-
querimientos para poder firmar
un contrato exigen tener seguros
o “ciertas capacidades económi-

del país, y solo 7% corresponde a
los tramos de mayor edad, seña-
la el informe.

Por otra parte, la Región Me-
tropolitana concentra el mayor
número de hogares en arriendo,
así como también el mayor nú-
mero de hogares sin contrato, se-
gún la investigación de la USS. 

Pero en detalle, si se considera
la proporción de arriendos sobre
el total de hogares en cada re-
gión y la situación jurídica cam-
bia. 

Las regiones de Tarapacá, Me-
tropolitana y Antofagasta son
las con mayor incidencia de
arriendo. Sin embargo, la forma-
lidad de los arriendos se presen-
ta de forma diferente.

En la Región de Los Lagos, el
46% de los hogares que arrien-
dan lo hace sin un contrato. Le
siguen Aysén, Los Ríos y Ataca-
ma, con las siguientes cifras:
40%, 39% y 38%, respectiva-
mente.

Si bien para el período 2022-
2024 no hay cambios estadísti-
camente significativos sobre la
disminución de arriendos con
contrato a nivel nacional, la in-
vestigación revela una caída no-
toria en las regiones de Atacama
(desde 69,0% a 62,6%) y en la
Metropolitana (de 78,3% a
76,4%).

Cuánto cuesta arrendar

Los valores mensuales de
arriendo de viviendas urbanas, a
nivel nacional, presentan una
mediana de $350.000. Es decir,
la mitad de los hogares encues-
tados paga ese precio o menos
por arriendo.

En Magallanes y Antofagasta
esa mediana llega a $400.000,
las más altas del país. Las más
bajas están en el Maule, Ñuble y
La Araucanía ($250.000).

El informe muestra que, pa-
ra todas las regiones, uno de
cada dos hogares destina más
de un cuarto de sus ingresos a
pagar el arriendo. El 40% paga
más de un 30% de sus ingre-
sos; y uno de cada tres, más del
35%.

Tarapacá y Magallanes son las
regiones con el mayor porcenta-
je de hogares que pagan más del
35% de sus ingresos en arriendo,
según el informe. 

La mitad de los hogares destina más del 25% de sus ingresos a este ítem:

Casi tres de cada diez arriendos
habitacionales son informales

MARÍA PAZ NAUDON

La informalidad en el mercado del arriendo se consolida como
una de las principales alertas habitacionales del país, indican los
especialistas. Entre las regiones donde se paga el alquiler
mediano más elevado están Antofagasta y Magallanes.

LOS LAGOS
es la región con la

mayor tasa de hogares
que arriendan

informalmente: alcanza
un 46%. 

Casi US$ 50 millones en uti-
lidades recibió Codelco en
2025 como dividendo por par-
te de SQM, debido a la asocia-
ción entre la empresa pública
y la privada para explotar litio
en el salar de Atacama. 

El acuerdo, firmado en ma-
yo de 2024, estableció que la
firma estatal recibiría dividen-
dos retroactivos desde el 1 de
enero de 2025 una vez finali-
zada la asociación, siempre
que la materialización de la
empresa conjunta ocurriese
dentro de 2025. 

Finalmente SQM y Codelco
constituyeron dicha compa-
ñía, NovaAndino Litio, al filo
del plazo. La nueva sociedad
se materializó el 27 de diciem-
bre de 2025, es decir, apenas
cuatro días antes de la fecha lí-
mite para que Codelco recibie-
ra las utilidades. 

“El dividendo a pagar a Co-
delco se calcula en base a la
proporción de la Utilidad
Ajustada anual que le corres-
ponde. La proporción de Co-
delco corresponde a 33.500
toneladas de carbonato de litio
equivalente sobre el total de
toneladas de carbonato de litio
equivalente vendidas en el
año, según se detalla en el
Acuerdo de Asociación, y la
utilidad ajustada se calcula de

acuerdo a lo indicado en el
Acuerdo de asociación”, indi-
có SQM en sus estados finan-
cieros al 31 de diciembre de
2025.

“Siguiendo la normativa
IFRS, al 31 de diciembre de
2025 se ha registrado una pro-
visión en los estados financie-
ros de SQM S.A. por un monto
de US$ 47.588.000”, señaló
SQM. 

Litio perdió 
valor en 2025

Sin embargo, Codelco reci-
be estas utilidades en un con-
texto en que el precio del litio
estuvo bajo durante 2025. En
2024, el valor promedio del
carbonato de litio fue de US$
12.553 por tonelada, según in-
formación de la Comisión
Chilena del Cobre (Cochilco).
En cambio, en 2025 el precio
promedio del carbonato de li-
tio fue de US$ 9.566 por tone-
lada, una disminución de 24%
respecto del año anterior. 

Pese a esta situación, hacia
finales de 2025 el precio del
metal ya estaba mostrando
una recuperación. En diciem-
bre, el valor del litio llegó a
US$ 11.300 por tonelada, una
recuperación sustancial desde
el mínimo alcanzado en junio
de 2025, de US$ 8.975 por to-
nelada. 

Por asociación en negocio del litio: 

Codelco recibió
utilidad de SQM por
casi US$ 50 millones

La estatal ganó un dividendo retroactivo al 1
de enero de 2025 por finalizar el acuerdo.

C. MUÑOZ-KAPPES

El presidente de Codelco y NovaAndino Litio, Máximo Pacheco.
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