LA DISCUSION

04/03/2026 Audiencia: 10.500
$194.340 Tirada: 3.500
$896.400 Difusion: 3.500
$896.400  Ocupacion: 21,68%

OPINION
Frecuencia: 0

Seccion:

Opinion

Geometria variable: coaliciones por
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n el nuevo tablero global,
los paises medianos descu-
bren unaverdad incémoda:
negociar solos frente auna
potencia suele equivaler a
hacerlo desdeladebilidad. Y cuandola
interdependencia se usa como palanca
—tarifas, estindares, tecnologia o
financiamiento— la apertura sin es-
trategia se vuelve vulnerabilidad. Para
un pais como el nuestro, el margende
error es minimo. Por eso el mensaje de
Mark Carney tiene una lectura chilena
inmediata: no se trata de encerrarse,
sino de coordinarse mejor.

Carneylollamé “geometriavariable™
coaliciones distintas segtin el tema, con
sociosque compartaninteresesyvalores.
Traducido a chileno: clubes practicos,
con objetivos concretos y plazos. No
reemplazan el multilateralismo; lo
complementan cuando se vuelve lento.
La pregunta noessiChile debe hacerlo,
sino si puede permitirse no hacerlo.
Porque si no estas en la mesa, estas en
el mend.

¢Enqué coalicionesdebiera moverse
Chile? Propongossiete.

Primero, minerales criticosy cadenas
de valor. No basta con ser proveedor;
hay que ser “preferido™: trazabilidad,
estdndares, contratos de largo plazoy
mas valor agregado. Una coalicién con
laUE, Japén, Corea, Canaday Australia
puede anclar demanday tecnologia.

Segundo, energiaverdey corredores.
Hidrégeno, amoniaco y combustibles
sintéticos no despegan con discursos,
sino con compradores comprometidos,
certificacionesy puertos preparados.

Tercero, digital y ciber. Para un pais
abierto, lasoberaniadel siglo XX! pasapor
datos, softwarey continuidad operativa.
Un pacto con democracias tecnolégicas
(Europa, Canada, Australia, Corea, Sin-
gapur) puede dar interoperabilidad,
reglas de comercio digital y protocolos
ciber para infraestructura critica.

Cuarto, océanos y puertos. Chile es
plataforma natural del Pacifico Sur,
frente adesafios comola pescailegal, la
proteccidnde rutas maritimas, los cables
submarinos y la proyeccion antartica.
Coaliciones con paises del Pacificoy del
hemisferiosur pueden mejorarvigilancia,
logisticay resiliencia portuaria.

Quinto, resiliencia climatica. Sequia,
incendios y desastres ya no son “even-
tos”: son condicién. Chile puede liderar
estandares y soluciones exportables
(ingenierfa, gestién del agua, prevencién
y tecnologia) con socios comoJapén, la
UEy multilaterales.

Sexto, salud estratégicay bioeconomia.
Pandemias, cadenas de insumoscriticos
y biotecnologia aplicada: aqui caben
acuerdos regionales de stock, compras
y capacidades productivas.

Séptimo, defensa por capas. No es
“cambiar de proveedor” de un dia para
otro; es reducir puntos (inicos de falla:
mantenimiento local, stocks criticos,
doble abastecimiento en subsistemas,
ciberdefensay vigilancia maritima.

La geometria variable no es retorica:
es una forma de evitar dos trampas, la
soledad costosay ladependenciainge-
nua. Para Chile, significa negociarmejor,
invertirmejory reducirvulnerabilidades.
No basta con estar; hay que estar con
objetivosclaros. Enla proxima columna
Veremos como convertir nuestros recursos
en plataformas de desarrollo y nosolo
en ventas al exterior.




