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Una surfista que quiere
inspirar desde el ejemplo
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Isidora Bultó

Desde Iquique, donde el de-
sierto llega hasta un mar in-
tenso y desafiante, Isidora

Bultó Lara avanza en una carrera de-
portiva que va mucho más allá de la
competencia.

Surfista profesional y seleccionada
nacional, su presencia en el agua no so-
lo representa a Tarapacá, sino también
a las mujeres que buscan abrirse cami-
no en espacios donde históricamente
tuvieron menor visibilidad.

Para ella, liderar no significa solo
ganar campeonatos, sino inspirar des-
de el ejemplo. "No entro al mar sola,
entro con la historia de muchas muje-
res que antes no tuvieron las mismas
oportunidades".

Es que cada vez que una niña la ob-
serva desde la arena y piensa que tam-
bién puede hacerlo, siente que su es-
fuerzo cobra sentido.

Cree que liderar desde el norte im-
plica hacerlo desde la fuerza. La geo-
grafía forma el carácter: el desierto
más árido del mundo y un océano que
no perdona distracciones enseñan re-
sistencia y valentía.

"Aquí aprendemos a resistir el
viento, el sol y las marejadas, pero
también las dificultades de la vida",
destaca la surfista.

Desde esa identidad resiliente, sos-
tiene que las grandes historias también
se construyen desde regiones, sin nece-
sidad de estar en el centro del país pa-

ra convertirse en "el centro del propio
sueño·.

Como mujer en espacios deportivos
y de decisión, reconoce que muchas
veces ha debido demostrar más para
ser reconocida igual. Sin embargo, eli-
gió transformar esa realidad en impul-
so. "Cada duda externa la convertí en
entrenamiento y cada crítica en moti-
vación", precisa.

Comprendió que liderar no es alzar
la voz, sino mantenerse firme incluso
cuando el entorno no es equitativo, y que
el cambio comienza cuando las mujeres
dejan de pedir validación y empiezan a
confiar en su propio valor.

Considera que su mayor aporte a la
región ha sido demostrar que el talen-
to femenino del norte existe y está pre-
parado para competir al más alto ni-
vel. Ha intentado ser coherente entre
discurso y acción: entrenar con disci-
plina, representar con orgullo y abrir
espacios cuando puede.

También cree que la región necesi-
ta avanzar con urgencia en equidad y
desarrollo humano. Señala que se re-
quiere mayor apoyo al deporte feme-
nino, más espacios seguros para ni-
ñas y jóvenes, inversión en talentos
locales y, sobre todo, un cambio cul-
tural profundo.

"La equidad no es un favor: es justi-
cia. Cuando una región apuesta por
sus mujeres, eleva su desarrollo com-
pleto", comenta.

Un liderazgo desde la
educación y Bomberos
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Mitzy Avilán

Su trayectoria combina ges-
tión, docencia y compromiso
regional, consolidando un li-

derazgo femenino que busca ampliar
horizontes en Tarapacá. Desde la Di-
rección Académica de Inacap sede Iqui-
que, Mitzy Avilán Rocca impulsa una
formación técnico-profesional conec-
tada con el territorio, el desarrollo pro-
ductivo y las oportunidades para las
nuevas generaciones.

En una región marcada por la resi-
liencia y el esfuerzo, el liderazgo acadé-
mico adquiere un rol estratégico para
el desarrollo de Tarapacá. Así lo entien-
de Mitzy Avilán, quien desde su cargo
dirige los procesos formativos, la ges-
tión curricular y el aseguramiento de
la calidad, promoviendo una educa-
ción pertinente y alineada con las ne-
cesidades del entorno productivo.

Más que asumirse como referente,
Avilán ve su rol como una responsabi-
lidad histórica. "Ejercer un liderazgo
académico femenino con preparación
y compromiso permite ampliar refe-
rentes y demostrar que la excelencia
puede ir de la mano con la sensibilidad
social", señala.

Liderar desde el norte implica com-
prender la identidad del territorio y
sus desafíos. Para la directora acadé-
mica, la educación técnico-profesional
debe dialogar con sectores clave como
minería, logística, comercio y turis-
mo, integrando visión estratégica con

sentido territorial.
"El desierto enseña austeridad,

fortaleza y visión a largo plazo. Esos
valores también se traducen en una
gestión académica colaborativa y
comprometida con el progreso regio-
nal", afirma.

Su compromiso con la región trascien-
de el ámbito académico. Además de su rol
institucional, cuenta con 25 años de ser-
vicio en la Segunda Compañía de Bombe-
ros Germania de Iquique. Esta experien-
cia fortaleció su disciplina, liderazgo en
contextos de alta exigencia y profunda vo-
cación comunitaria.

En su trayectoria, reconoce que uno
de los mayores retos es validar la voz
propia en espacios de decisión. Sin em-
bargo, transformó esa experiencia en
una oportunidad de crecimiento. "El li-
derazgo no se impone: se construye con
credibilidad, coherencia y resultados
sostenidos en el tiempo", sostiene.

Su principal aporte está en fortalecer
una educación de calidad, orientada a
competencias y empleabilidad. La actua-
lización curricular, la vinculación con el
entorno y el acompañamiento estudian-
til son pilares de su gestión, con la mira-
da puesta en el futuro regional.

"Espero que este trabajo se tra-
duzca en trayectorias formativas
más claras, mejores oportunidades
laborales y capital humano capaz de
impulsar el desarrollo sostenible de
la región", explica.
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