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La fragilidad del
modelo educativo
El cierre de colegio en Alerce demuestra la

urgente necesidad de crear mecanismos
estatales para financiar emergencias.

L
a destrucción del Colegio Bicentenario
de Alerce por un incendio intencional

expone una grave vulnerabilidad es-
tructural del modelo educativo chileno.

Cuando la tragedia golpea a un estable-

cimiento particular subvencionado, el andamiaje ad-
ministrativo colapsa de inmediato, dejando a cientos
de familias a la deriva a horas de iniciar el año esco-

lar. El lamentable siniestro evidenció la profunda fra-

gilidad de un sistema sin mecanismos de respuesta
rápida ante imprevistos.
El cierre temporal anunciado por la administración
refleja una cruda realidad: por un lado, la decisión
del sostenedor de paralizar funciones por falta de li-

quidez denota una preocupante pasividad. La ausen-
cia de un plan de contingencia castiga duramente a la
comunidad local.
Sin embargo, la responsabilidad no es exclusiva del
sector privado. La rigidez normativa ata de manos al
Estado. El Ministerio de Educación, pese a financiar

la operación mensual, tiene prohibición legal de in-
yectar recursos directos para emergencias de infraes-
tructura en entidades de administración privada. An-

te esta traba de carácter legal y burocrático, la única

salida ofrecida para 267 estudiantes es la derivación

inmediata al Sistema de Admisión Escolar.
Esta medida resulta un virtual abandono institucio-

nal. Confiar la reubicación de menores a una lista de
espera en Puerto Montt, ciudad con recintos con su
proceso 2026 practicamente cerrado, agrava la cri-

sis. El escenario es sumamente crítico para alumnos
con necesidades especiales, quienes requieren en-
tornos predecibles que el sistema público no logra

garantizar de improviso. Esta parálisis estatal y priva-
da no puede ser la respuesta definitiva. La Región de

Los Lagos, expuesta a diversas contingencias, exige

herramientas ágiles. Es imperativo, por ejemplo, que
los legisladores de la zona impulsen un Fondo de G
rantía Estatal o una línea de créditos blandos para in-

fraestructura escolar subvencionada.

Así se podrían instalar recintos modulares transito-

rios mientras se liquidan las pólizas aseguradoras. El
acceso a la educación no debe subordinarse a la inefi-
ciencia burocrática ni a los vacíos históricos del mo-

delo de financiamiento.

Columna

Toneladas, no declaraciones

EI reciente cambio de mando en la industria del salmón, con
la llegada de Patricio Melero a la presidencia de SalmonChi-
le, abre una oportunidad que va mucho más allá de lo gre-

mial. No es solo un relevo institucional. Es una señal. Si los ejes de

esta nueva gestión apuntan a fortalecer competitividad, reputa-

ción y diálogo público-privado, entonces la sostenibilidad debe
ser la columna vertebral. Y cuando hablamos de sostenibilidad,
no hablamos de declaraciones. Hablamos de gestión concreta. De
toneladas. De trazabilidad real. De decisiones incómodas. La sal-
monicultura chilena ha avanzado muchísimo. Pero todavía tene-
mos una conversación pendiente: los residuos. No como externa-

lidad operativa, sino como responsabilidad estratégica. Una ini-
ciativa simple, pero transformadora podría ser: una Mesa de Re-
siduos sectorial, técnica y ejecutiva. No para volver a diagnosti-

car lo que ya sabemos, sino para revisar concretamente tipolo-
gías de residuos, procesos de disposición y brechas regulatorias.
Para mirar de frente prácticas que aún existen, como los remates
al mejor postor, donde el criterio es precio y no destino final. Por-
que el certificado de destino o disposición no es sinónimo de so-
lución ambientalmente eficiente.

Conformarse con el "papel" es una comodidad peligrosa. La
industria debe hacerse responsable efectivamente del destino fi-

nal de cada flujo: que llegue a proveedores adecuados, formales,
auditables, que realmente valoricen o dispongan conforme a nor-

mativa. No basta con transferir la carga moral y legal. Hay que

acompañar el proceso hasta el último eslabón. Eliminar los rema-
tes de residuos no es una utopía. Es una señal de madurez y una
necesidad ambiental. Priorizar proveedores que demuestren ca-
pacidades técnicas, trazabilidad y cumplimiento efectivo debería

ser parte de los KPI de compras y no solo declaración de intencio-
nes. La economía circular no se construye con el menor precio,
sino con el mejor impacto.

Y hay otro punto clave: la regulación de residuos peligrosos.
Hoy existen barreras económicas y asimetrías que dificultan que
la industria valorizadora compita en condiciones justas. Si quere-
mos que más materiales se valoricen en Chile y no terminen en
disposición final o informalidad, debemos revisar incentivos, cos-
tos de cumplimiento y mecanismos que hagan viable esa transi-
ción. La nueva presidencia tiene la oportunidad de consolidar la
licencia social de la salmonicultura no solo por producción res-
ponsable, sino por gestión integral de sus externalidades. Eso exi-

ge cooperación real entre empresas, valorizadores, autoridades
y centros tecnológicos. La Patagonia nos ha enseñado algo: todo
está conectado. El mar, la comunidad, la cadena de suministro y
el destino final de un residuo. Esta nueva etapa puede dejar una

gran huella en el desarrollo de la industria, que sea en toneladas
bien gestionadas, en trazabilidad transparente, en gestión soste-

nible real y en una industria que no se conforme con un certifica-
do, sino que se hace cargo hasta el final.

Ahí empieza la verdadera sostenibilidad.
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"Lo que se ha hecho a través de
concesiones es un 30% más económico
que la forma que siempre hemos
acostumbrado a construir"

Rodrigo Arismendi, consejero regional
y proyecto de Centro Oncológico para Los Lagos
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80 años | 4 de marzo de 1946

Autoridades proponen dársena para Angelmó

Ayer se realizó una reunión clave en Puerto Montt, liderada por el
alcalde Edesio García. Las autoridades locales acordaron presen-
tar al ministro Manuel Tovarías la urgente construcción de una
dársena en Angelmó. Aunque hay $3 millones para el molo local,
se busca priorizar esta obra de abrigo. El encuentro definió pro-

yecciones para asegurar el bienestar de la gente.

50 años |4 de marzo de 1976

Hoy llega la Universidad de Chile a Lintz

Hoy inicia el cuadrangular de fútbol en el remodelado Estadio
Lintz con la participación de Universidad de Chile. El elenco capi-

talino, apodado el "reloj azul", enfrentó el martes al Deportivo
Chile en Calbuco ganando cuatro a cero. Los equipos locales Her-
desol, Centinela Español y Casa Martínez compiten. La afición tie-
ne antecedentes del gran plantel que llega a Puerto Montt.

10 años |4 de marzo de 2016

Vecinos elegirán la remodelación de Pelluco

La directora nacional de Obras Portuarias, Antonia Bordas, noti-

ficó que el plan maestro para remodelar el Balneario de Pelluco
concluye en mayo. El proceso integró una consulta ciudadana en
enero y presenta dos alternativas para la elección final. Tras esta
fase, comienza la ingeniería de detalle. Por lo demás, el lunes par-
ten obras de doble vía con inversión de $13 mil millones.

Benjamín González,
emprendedor y consultor medioambiental
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