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Coordinacion en tiempos de estrechez

areciente constitucion de la Mesa Piiblico-Privada de Nudos

Criticos en la Region de Los Lagos es una buena noticia. Que

la Delegacion Presidencial, el Gobierno Regional, servicios
publicos y la Cimara Chilena de la Construccion se sienten en la mis-
ma mesa para abordar retrasos en pagos, brechas administrativas
y diferencias de criterio no es un gesto menor: es reconocer que el
problema existe y que requiere coordinacion real.

Enuna region donde el desempleo ha mostrado cifras preocu-
pantes y donde la inversion privada viene perdiendo dinamismo
hace varios afios, cada proyecto que se retrasa no es solo una car-
peta acumulando polvo. Es empleo que no se crea, proveedores
que no cobran, familias que postergan decisiones y confianza que
se erosiona.

Durante demasiado tiempo hemos normalizado la fragmenta-
cion: el nivel central por un lado, el regional por otro; servicios que
aplican criterios distintos ante situaciones similares; pagos que se
dilatan; licitaciones que quedan desiertas; empresas que enfrentan
un laberinto regulatorio que desincentiva participar. El resultado
ha sido una mezcla toxica de inversion puablica con cajaestrecha e
inversion privada atrapada en permisologia.

Por eso esta mesa debe consolidarse como instancia permanen-
te, con hoja de ruta clara, responsables identificados y seguimien-
to publico de compromisos. No basta con diagnosticar “nudos cri-
ticos™; hay que desatarlos con plazos y metas verificables. La coor-
dinacién no puede ser episodica ni reactiva: debe transformarse en
métodode trabajo.

El contexto no admite ingenuidad. Con finanzas piiblicas ten-
sionadas y una economia regional que necesita recuperar traccion,
destrabar proyectos no es favorecer a unsector en particular: es cui-
dar el empleo, la continuidad de obras y la credibilidad institucio-
nal.

La articulacién publico-privada no es un eslogan ni una conce-
sion ideol6gica. Es una necesidad practica en territorios donde el
crecimiento depende de que el Estado pague a tiempo, los servicios
coordinen criterios y el sector privado invierta con reglas claras.

Siestamesa logra traducir conversaciones en ejecucion, estare-
mos frente a un paso relevante. No resolvera todos los problemas
estructurales de la region, pero puede enviar una sefial poderosa:
que, aun en tiempos complejos, es posible actuar con sentido de
urgencia y proposito comuin.



