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Hidrógeno verde: dos realidades que no dialoganMientras en Santiago el

gobierno presentaba
la actualización de la
Estrategia Nacional
de Hidrógeno Verde

2026-2030, en Punta Arenas se confir-

maba que la Asociación de Productores

de Hidrógeno Verde y sus Derivados de
Magallanes entraba en receso. La coinci-
dencia temporal no es un detalle anec-
dótico: es el reflejo de una desconexión

profunda entre el discurso nacional y la

realidad regional.
La escena resulta, por decir lo menos,
inquietante. En la capital se hablaba de

metas, ejes estratégicos y proyección
internacional; en la región que concentra

los proyectos más ambiciosos del país, el

gremio que agrupa a sus principales acto-

res decidia suspender actividades. El con-

traste expone una tensión evidente entre

planificación y ejecución, entre expectativa

y viabilidad.

Magallanes fue presentada como el epi-
centro del hidrógeno verde en Chile. Sus
condiciones eólicas excepcionales y la
magnitud de las inversiones anunciadas

-que superaban decenas de miles de millo-

nes de dólares- la convirtieron en símbolo

de la transición energética. Sin embargo,

hoy el panorama es otro, con proyectos

congelados, socios que se retiran, oficinas

que reducen personal y una asociación

que opta por "poner en pausa" su acción
gremial.
No se trata unicamente de un problema
comunicacional. El receso del gremio
revela un deterioro en las condiciones

de confianza necesarias para que una

industria de esta envergadura prospere.

El hidrógeno verde exige inversiones de

largo plazo, certezas regulatorias y esta-

bilidad en las reglas del juego. Cuando
esas condiciones se perciben frágiles o

cambiantes, el capital se retrae. Y cuando

el capital se retrae, el discurso pierde sus-

tento.

Es cierto que el contexto internacional ha

variado. La demanda global se ha ajus-
tado, los mercados energéticos han cam-

biado y las prioridades geopolíticas se han

reordenado. Pero también es evidente

que, a nivel interno, la tramitación ambien-

tall compleja, la proliferación de instrumen-

tos normativos y la introducción de nuevas

exigencias han tensionado el desarrollo de

los proyectos. No se trata de eludir están-

dares ambientales -indispensables en una

región de alto valor ecológico-, sino de

asegurar que las reglas sean claras, cohe-

rentes y previsibles.

La paradoja es que el gobierno lanza la
actualización de una estrategia que tiene

en los proyectos de Magallanes precisa-

mente el pilar de la vocación exportadora

de la naciente industria.

La paradoja es que, mientras el Ejecutivo

reafirma su compromiso estratégico con

el hidrógeno verde, la principal plataforma

gremial de la región decide replegarse.
Sin un interlocutor colectivo, el diálogo

público-privado se fragmenta. Cada
empresa seguirá su propio camino, pero
la región pierde una voz común en un
momento crítico.

La transición energética no puede soste-

nerse sólo en anuncios ni en estrategias

bien diseñadas sobre el papel. Requiere
coherencia entre la politica nacional, las

normas y regulaciones y la realidad terri-
torial

El reto inmediato no es sólo técnico ni
financiero. Tampoco implica sólo esperar
el desarrollo de la demanda internacional,

El desafío es politico e institucional. Se

tiene que volver a alinear expectativas con

condiciones reales, discurso con ejecución,

estrategia con territorio. Pero, al parecer

ya es tarde, pues estamos a un tris de que

la promesa de una nueva industria termine

siendo recordada como otra oportunidad

que se diluyó entre anuncios y pausas.
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· El raid Punta Arenas-Nome (Alaska).
Marcos Matulich y Charles O'Compley
llegan a Lautaro sin novedad. Un diario
de Temuco relata el viaje de los esfor-

zados exploradores, quienes hacen el
recorrido en caballos criollos.

· Centro Austral de Magallanes. Ya está
casi del todo instalado en su nuevo local

de la calle Chiloé entre Waldo Seguel y
Valdivia, número 968, donde la adminis-
tración se esmera por introducir varias
mejoras.
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* "No soy un charlatan". Habla "monje
sanador" acusado de estafa. César Pare-

des Ulloa, cuyo nombre de fantasia es
"Jorge Do Santos", se declaró inocente

de las acusaciones que lo tuvieron 35 dias
en la cárcel.

· Crisis afecta a agencias de viajes. Rebaja

en comisiones de las líneas aéreas. Jorge

Norambuena, presidente del gremio,
estima que varias empresas del rubro
podrian cerrar. La gente que antes traba-

jaba a comisión ha tenido que dejarla.
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· Cien magallánicos siguen esperando
por una operación. Falta de especialis-
tas y escasas horas de atención afectan
a las personas que deben atenderse en

el servicio público de Salud. En listas de

espera por cirugías, hay 97 pacientes.

· Cambio de presidencia en la Corte
de Apelaciones dio inicio a Año Judi-
cial. La nombrada presidenta de Corte,

ministra Maria Isabel San Martin, aspira
aumentar la calificación obtenida por
este tribunal de alzada a nivel nacional

en este año 2014.
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as listas de espera en salud dejaron hace tiem-

po de ser una consecuencia de la pandemia.
Hoy son, principalmente, un problema de
gestión.
Al inicio del actual gobiemo habia 2.061.352

casos en lista. Hoy la cifra bordea los 2.495.817 regis-
tros, considerando garantias GES retrasadas y no GES. El

incremento supera las 430 mil prestaciones pendientes,
equivalente a un alza cercana al 21%. No es una varia-
ción estadística menor. Es el reflejo de un sistema que no
logró revertir la tendencia en cuatro años.

Más preocupante aun es que el volumen global convive
con tiempos de espera que, en alguinas especialidades
quirúrgicas, superan con holgura los estándares dinica-
mente razonables. Cada mes adicional no es sólo una cifra
acumulada: es deterioro funcional, pérdida de productivi-

dad y de un agravamiento imeversible de los pacientes.
En este periodo, se han inyectado recursos extraordina-

rios. Se han anunciado planes de recuperación, Se han
realizado operativos quirúrgicos y compras al sector pri-

vado. Sin embargo, la producción adicional no ha sido
suficiente para quebrar estructuralmente la curva de
crecimiento. Cuando el gasto aumenta y el resultado
no mejora proporcionalmente, el problema no es sólo
financiero.

Durante estos años hemos visto servicios de salud con
bajo rendimiento quirúrgico relativo, pabellones subutili-
zados, ausentismo elevado, baja resolutividad en atención

primaria y una coordinación insuficiente entre niveles asis-
tenciales. También hemos observado una débil rendición

Listas de espera: cuatro

años son suficientes
de cuentas frente al incumplimiento de metas.
Cuatro años son tiempo suficiente para evaluar resulta-

dos. En aquellos servicios de salud donde la producción
no ha crecido al ritmo necesario; en que las metas no se
han cumplido de manera sistemática y donde la capaci-
dad instalada no se utiliza plenamente, corresponde rea-

lizar cambios en los equipos directivos. La continuidad
sin desempeño no es estabilidad: es estancamiento.
El sistema público requiere decisiones inmediatas: pri-
mero, metas obligatorias y comparables entre servicios,

con publicación mensual de productividad quirúrgica,
uso de pabellones y rotación de camas, entre otros indi-
cadores. La transparencia genera presión virtuosa.

Un segundo eje corresponde a la intervención directa
en servicios con brechas criticas. No basta con apoyo
técnico; cuando el rezago persiste, deben producirse re-
emplazos en las direcciones y ajustes en los equipos de
gestión clinica
Tercero, modemización del Estatuto Administrativo en el

ámbito sanitario. La rigidez actual limita la gestión del
desempeño, dificulta reasignaciones y reduce incentivos.
Un sistema que atiende a millones de personas no puede
operar con mecanismos que hacen prácticamente impo-
sible exigir resultados. Modernizar no es desproteger los

derechos laborales; es equilibrarlos con responsabilidad
hacia los pacientes

Chile no necesita más explicaciones sobre por qué las
listas crecieron. Esa etapa ya ha pasado. El diagnóstico

está hecho y reiterado. Lo que falta es ejecución soste-
nida y decisiones que pueden ser incómodas, pero ne-
cesarias.

Las listas de espera no se resolveran con nuevos pla-
nes anunciados cada año, sino con liderazgo, cambios
donde corresponda y gestión profesional basada en re-
sultados medibles.
La ciudadanía ya entendió el diagnóstico, ahora espera

acción. Cuatro años son suficientes para evaluar. Ahora

corresponde corregir.
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Diálogo para ampliar a
capacidad carcelaria

Señor Director:
Un total de 62 mil reos hay en las cárceles del pais,

lo que muestra que Chile necesita aumentar su

capacidad con rapidez. Una opción pragmática es

ampliar y modemizar los penales existentes, en es-
pecial, los construidos a través del sistema de con-

cesiones, donde ya hay suelo, accesos y servicios,
avanzando por etapas con estándares daros En

esto será una ayuda la ley recientemente aprobada
en este ámbito.

Para llevar adelante este plan comviene abrir un
diálogo técnico entre el Estado y las empresas para

revisar las lecciones aprendidas de estos recintos. El

objetivo debe ser mejorar el reparto de riesgos, lo

que permitiria atraer más oferentes y acelerar inver-

siones. Esto evitaria, a la vez, controversias futuras.

Más colaboración y mejores reglas: esa es la ruta

para construir infraestructura penitenciaria sin seguir

corriendo detrás de la emergencia.

PAULO Muñoz M.
ASESOR CONSEJO DE POLÍTICAS DE INFRAESTRUCTURA (CPI)
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