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Hidrégeno verde: dos realidades que no dialogan

ientras en Santiago el
gobiemo  presentaba
la actualizacén de la
Estrategia  Macional
de Hidrégeno Verde
2026-2030, en Punta Arenas se confir
maba qua la Asociacidn de Productores
da Hidrdgans Verde y sus Denvados de
Magallanes entraba en receso. La coina-
denca temparal no as un detalle anec-
ditico: as el reflajo de una desconexian
profunda entre el discurso nacional y fa
realidad regional.
la escena resufta, por decir lo manos,
inquistants. En la capital se hablaba de
matas, ejes estratégicos y proyecodn
intermacanal; en la regidn que concentra
las proyectos més ambiciosos del pais, el
gremio gue agruga a sus prncipales ado-
res decidia suspender actwidades, El con-
traste axgone una tersidn ewdenta entre
planificacan y sjecucién, entre expectativa
y viabilidad.

Magallanes fue prasentada como &l api-
centra dal hidrégena verda en Chile. Sus
condiciones edlicas excepeionales v la
magnitud de las inversiones anuncadas
-gue suparaban decenas de miles de millo-
nes die dolares- la conwvirtieron en simoolo
da la transicidn energética. Sin embargo,
hoy ef pancrama es otro, con proyectos
congelades, sooos que se ratiran, oficinas
gue reducen perscnal y una asocdacidn
gue opta por "poner en pausa” su accian
gramial.

Ma se trata Unicamente da un problemna
comunicacional. El receso del gremio
revela un deterioro en las condiciones
de confianza necesarias para que una
industria de esta envergadura prospera.
El hidragenao verda axige mversianes de
large plaze, certazas reguisterias v esta-
bilidad en las raglas del juego. Cuande
esas condiciones se perdben fragiles o
cambiantes, 2l capital se retrae. Y cuando
el capital =2 ratrae, el discurso pierde sus-

tento.

Es cierte que el contexts internacional ha
variade. La demanda glebal se ha ajus-
tado, los mercados enargéticos han cam-
biada y las priaridades geopeliticas z2 han
recrdenado. Pero también es evdente
que, & nivel intarna, la tramitacion ambien-
tal compleja, la prolderacan de mstrumen-
tas normatwos y la intraduccion da ruevas
exigencias han tensionado el desarrallo da
los proyectos. No se trata de eludir estan-
dares ambientales -indispensablas en una
regién da alta valor ecolegico-, sino da
asegurar gue las reglas sean claras, cohe-
rentesy previsiclas.

La paradoja es que el gobierna lanza la
actualizacicn de una estrategia que tiene
en los provectas de Magallanes preosa-
mente &l pilar de la vecacion exportadora
de |a naciente industria.

La paradoja es que, mientras el Ejecutvo
reafirma su campromiso estratégico con
el hidrégeno verde, |a principal plataforma

gremial de la regidn decide replegarse.
Sin un interdocutor eolective, el didloge
piblico-privade  se  fragmenta. Cada
emprasa seguird su propic camino, pers
la regién pierde una voz comin en un
momento critica.

La transician energética na pusde soste-
nerse salo en anuncics ni en estrategias
bien disefadas sobre el papel. Raquere
coherencia entre la poltica naconal, las
normas y regulaciones y la realidad terr-
tarial.

El reto inmediste no es solo téemeo ni
finandero. Tampaco implica séle esperar
&l desarrcllo g= la demanda intemacional.
El desafia es politico e institucicnal. Se
tiene que valver a alinear expectativas con
condiciones reales, disourso con ejecucion,
estrategia con terntario. Pero, al parecer
ya es tards, pues estamos & un tris de gue
la promesa de una nueva Industria termine
siendo recordads coma otra opartunidad
que se diluyd entre anuncios y pausas,



