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CARTAS AL DIRECTOR

AVIS

Las relaciones de Chile con
Estados Unidos y China en
el marco de interés nacional

Señor Director:

El nuevo gobierno de nuestro país encabe-
zado por José Antonio Kast, en la imple-
mentación de su política exterior, enfrenta
como uno de sus especiales desafíos la rela-
ción con Estados Unidos y China.
Con ambos Estados Chile ha mantenido,
con un signo de continuidad, relaciones de
particular importancia, desarrollando una
estrategia de vínculos amplios y diversos, a
objeto de tributar al interés nacional a través
de una estrategia de apertura internacional
transversal. Los resultados de los vínculos
con estas potencias son elocuentes. China
es nuestro principal socio comercial, alcan-

zando el intercambio alrededor de 60.000
millones de dólares, con una balanza favo-
rable a nuestro país. Estados Unidos, en
este ámbito, es el segundo en importancia
con un comercio bilateral sobre los 32 mil
millones de dólares, con una balanza favo-
rable a Estados Unidos. Este país, a su vez,
es el segundo en inversión directa en Chile,
luego de Canadá, con unos 25 mil millon
de dólares.
Para llevar a cabo una política de esta natu-
raleza Chile ha tenido presente un accionar
estratégico autónomo, no sujeto a los ali-
neamientos con alguna de estas superpo-
tencias en su disputa bilateral. Además, se
han implementado principios permanentes
que dan certezas de la conducta que sigue
nuestro país. Ello ha posibilitado la celebra-
ción de Tratados de Libre Comercio tanto
con Estados Unidos, en vigor desde 2004;
como con China, vigente desde 2006.
La aplicación de principios estables son los
que dan certeza y ellos deben estar presen-
tes de forma especial en las negociaciones
en los diversos ámbitos, incluso aquellos
más sensibles, cuando se desarrollan proce-
sos que involucran a potencias que disputan
posiciones estratégicas de magnitud como
son, por ejemplo, las geopolíticas. Entre
estas áreas están aquellas referentes a las
inversiones, particularmente cuando tocan
áreas como energía, telecomunicaciones,
infraestructura, minería.
Chile, para fortalecer su proceso de desa-
rrollo, se ha caracterizado por ser una eco-
nomía abierta a la inversión extrajera sin
discriminación de origen y con respeto al
derecho internacional, así como ocurre con
sus vínculos comerciales. También se asume
como principio la neutralidad tecnológica.
Para llevar a cabo una política de Estado,
basada en principios estables y compartidos
transversalmente en nuestro país, ajustado
a una autonomía estratégica que sirva al
interés nacional, el gobierno del Presidente
José Antonio Kast debiera asumir que no es
pertinente establecer una política interna-
cional ideológica que nos lleve a alinearnos
con alguna de las potencias que se disputan
la influencia en el planeta. Toda vez, que ello
colisionaría con una inserción internacional
amplia y diversa, que ha tributado positiva-
mente a nuestro país. Las negociaciones y
relaciones no condicionadas en los diversos
ámbitos, por sensibles que sean, con los di-
versos Estados en los planos multilateral y
bilateral, no pueden ser un patrimonio sólo
de las potencias mundiales, sino que todos
los integrantes de la comunidad internacio-
nal tienen la facultad a ejercer este derecho
soberanamente.
En esta línea es necesario fortalecer nuestra

institucionalidad, en especial en lo referente
a las inversiones, para materializar los prin-

cipios y converger con los intereses naciona-
les, incluida la seguridad, y a partir de ello
aplicarla a proyectos específicos.

EDGARDO RIVEROS ARÍN
Director Centro de Estudios de Política Interna-

cional, U.Central

LA

KPIs que impulsan crecimiento:
cuando abastecimiento
se vuelve estratégico

Señor Director:

Mientras más reportes e indicadores gene-

ra una empresa, mayores son sus posibili-
dades de orientar acciones concretas. En

abastecimiento, el KPI (Key Performance
Indicator) adquiere relevancia estratégica
únicamente al vincularse con decisiones
que impactan y transforman el negocio.
En este escenario, la tecnología cumple
un rol clave, aunque no actúa de manera
aislada. La integración de inventarios, ór-

denes de compra, logística y flujos finan-
cieros permite anticipar riesgos antes de

que se traduzcan en costos. En ese punto,
el abastecimiento deja de limitarse a resol-

ver urgencias y comienza a incidir direc-
tamente en la continuidad operacional, el
capital de trabajo y la rentabilidad.
Nuestra experiencia con organizaciones
de distintos sectores demuestra que la
transformación ocurre cuando los KPIs
dejan de diseñarse desde la lógica opera-
tiva y pasan a definirse desde la estrategia.

Al vincularse con metas financieras y co-
merciales, el área de compras abandona la
etiqueta de centro de costos y se consolida

como un motor de crecimiento.
Desde Wherex impulsamos precisamente
esa mirada: no se trata de medir más, más
bien de medir con foco. De seleccionar
pocos indicadores, pero decisivos. De asu-
mir que cada KPI debe responder a una
pregunta determinante y no únicamente a
una exigencia de reporte.
Un dato aislado no genera valor por sí
mismo; este surge de la decisión que lo
interpreta. Integrado oportunamente a la
estrategia del negocio, su efecto trasciende

lo operativo y se convierte en ventaja com-
petitiva. La diferencia no está en acumular
información, sino en desarrollar el criterio

necesario para convertirla en dirección.
FELIPE MANTEROLA,
Cofundador de Wherex y

Director ejecutivo de Procure Latam
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PRONÓSTICO DEL TIEMPO FARMACIA DE TURNO SANTO DEL DÍA

CURICÓ TALCA
Mínima: 10 Grados
Máxima: 28 Grados

Soleado

Mínima: 14 Grados
Máxima: 28 Grados

Soleado

CURICÓ
FARMACIA AMER Na1
M. RODRÍGUEZ Nº 916,

PASADO CAMILO HENRÍQUEZ
LINARES

TALCA
FARMACIA VIDA Y SALUD

CATORCE SUR Nº 195

ARIEL

UNIDAD TRIBUTARIA

FARMACIA CRUZ VERDE
CALLE INDEPENDENCIA Nº 543

CAUQUENES
FARMACIA SAN RAFAEL
ANTONIO VARAS Nº 696

MARZO $ 69.889
LINARES

Mínima: 12 Grados
Máxima: 28 Grados

Soleado

CAUQUENES
Mínima: 13 Grados
Máxima: 27 Grados UNIDAD DE FOMENTO 4 Marzo

$ 39.807,65
$ 39.813,33

5 Marzo $ 39.819,01 ENERO 0,4 %
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Soleado
FONO VIOLENCIA CONTRA LA MUJER, 1455

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

04/03/2026
    $453.688
  $1.034.400
  $1.034.400

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      12.600
       4.200
       4.200
      43,86%
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