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Violencia
contra la mujer
Priorizar la confidencialidad en las
denuncias no es un formalismo, sino una
mirada ética y moral.

C
uando una mujer realiza una denuncia

por violencia en contra de su pareja,
debió primero transitar por la vergüen-

za, miedo, ambivalencia, dudas y cul-
pa, entre otras cosas, convirtiéndose

en una decisión compleja a nivel emocional.
Según Ivonne Maldonado, directora de la Carrera

de Psicología de la Universidad de Las Américas, ex-

poner la situación vivida con una persona desconoci-
da, ya sea en un tribunal, fiscalía o en otras entidades
del Estado que tienen responsabilidad de proteger a
las víctimas de estos fenómenos sociales, involucra

revivir la experiencia traumática, reactivando la sen-

sación de vulnerabilidad; sin embargo, las mujeres se
atreven a denunciar y confían, un primer gran paso
en el camino de la reparación.

Ahora bien, si esta denuncia se filtra y se hace pú-

blica, este hecho puede ser vivenciado como un nue-
vo evento traumático. La

revictimización tieneLa revictimización

tiene consecuencias
psicológicas como
ansiedad y tristeza.

consecuencias psicológi-
cas como ansiedad, tris-
teza, rabia, desesperan-

za, frustración y la rea-

parición de síntomas
asociados el evento de-

nunciado, además de experimentar la sensación de
humillación pública, miedo a juicios sociales y des-
confianza en las instituciones.

Priorizar la confidencialidad en las denuncias no es
un formalismo, sino un mirada ética y moral. No te-

ner esta premisa implica graves consecuencias en las
víctimas que confiaron en un sistema intentando re-

cuperar su agencia personal, la que claramente se in-
valida con un actuar poco ético.

El Ministerio Público y las policías cuentan con un

protocolo especial para recibir denuncias de mujeres
víctimas de violencia intrafamiliar. La Fiscalía realiza

una evaluación inicial de riesgo de forma inmediata y
otorga protección oportuna para la víctima, según lo
requiera cada caso.

Denunciar con la certeza de contar con el resguar-

do de la información, es lo mínimo que se pued@201471
ofrecer a las víctimas.
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Dra. Nathaly Vera Gajardo,
vicedecana Facultad de Educación

U. Autónoma de Chile, sede Temuco

Titularidad docente: ¿ estamos fortaleciendo
la docencia o rigidizando el sistema?

a reciente actualización de la ley de titularidad do-

cente marca un punto de inflexión en la políticaeducacional chilena. En su momento la Ley 20.804
respondió a la urgencia de corregir la precariedad con-
tractual de miles de profesores municipales, mientras que
los ajustes actuales buscan armonizar estabilidad laboral
con estándares de desempeño y con la nueva institucio-
nalidad del sistema público. El tránsito desde una lógica
de regularización hacia un esquema más integrado de de-

sarrollo profesional
no es menor, pues
redefine incentivos,
expectativas y res-
ponsabilidades.

Si la titularidad se

consolida como un
derecho asociado a

trayectorias

profesionales exigentes

y bien acompañadas,
puede convertirse en un

pilar de calidad.

En el corto plazo,
el principal avance es
evidente. Se fortalece
la certeza contractual

en un contexto donde
la estabilidad es condi-

ción mínima para la
planificación pedagó-
gica y la construcción

de comunidades educativas sólidas. La docencia requiere
continuidad, acompañamiento a estudiantes y trabajo cola-
borativo, el cual no prospera bajo la amenaza de la renova-
ción anual. Desde esa perspectiva, la titularidad reduce rota-

ción y envía una señal de valoración institucional. Sin embar-

go, también emergen tensiones, donde la articulación entre
titularidad y evaluación de desempeño puede generar incer-
tidumbre si no se comunica con claridad. La estabilidad no

debe confundirse con inamovilidad, pero tampoco puede
quedar sujeta a criterios percibidos como discrecionales. Una
implementación apresurada o con orientaciones ambiguas
podría afectar la motivación docente y tensionar la relación

entre sostenedores y equipos pedagógicos.
Ahora bien, en el mediano y largo plazo, el desafio es

más estructural. Si la titularidad se consolida como un de-

recho asociado a trayectorias profesionales exigentes y
bien acompañadas, puede convertirse en un pilar de cali-
dad. Pero si se transforma en un mecanismo meramente
administrativo, desconectado de formación y evaluación
continua, corre el riesgo de rigidizar el sistema. La eviden-
cia comparada sugiere que los sistemas educativos exito-
sos equilibran estabilidad con altos estándares, apoyo per-
manente y culturas de mejora.

Cabe señalar que existe, además, un ángulo fiscal y de ges-

tión que no puede ignorarse. La estabilidad implica compro-
misos presupuestarios de largo aliento y requiere planifica-
ción estratégica de dotaciones, especialmente en un escena-

rio de cambios demográficos y migración de matrícula hacia
otros subsistemas. Sin una gestión anticipatoria, podrían ge-

nerarse desequilibrios entre oferta docente y necesidades
reales de los territorios.

La discusión de fondo, entonces, no es si la titularidad es

deseable (lo es), pues reconoce la dignidad profesional, sino
cómo se integra a un sistema que aspira a mayor calidad y
equidad. Una política educativa madura debe evitar tanto la

precarización como la complacencia. La clave estará en di-
señar reglas claras, evaluaciones pertinentes y apoyos efec-
tivos, de modo que la estabilidad sea plataforma de excelen-

cia y no refugio de inamovilidad.
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"Una resolución tan
contundente, con las
pruebas presentadas,
creemos que
contribuye a hacer
justicia".

Roberto Garrido,

fiscal regional y condena en crimen de
carabineros

"El título lo alcancé

gracias a mi esfuerzo y
al apoyo constante de
mi familia y de mi
equipo técnico.

Tomás Maza,
triatleta
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