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Los desafíos están para ser superados. Con 
ese espíritu se gestionan y se construyen vi-
viendas en Atacama. La meta no solo fue un 
dato al azar, es la representación del compro-
miso del Estado para movilizar a cada actor 
e instituciones públicas y privadas para res-
ponder a desafíos que trascienden a los go-
biernos de turno.

El Plan de Emergencia Habitacional es un 
ejemplo de compromiso estatal que instala la 
vivienda como una prioridad nacional y pro-
mueve metas concretas a nivel nacional y re-
gional. Para visibilizar algunos datos 
clave, el gobierno del presiden-
te Gabriel Boric tuvo como ob-
jetivo llegar a 260.000 vivien-
das construidas hasta marzo 
de 2026, lo que re�eja la re-
cuperación del rol del Estado 
para fortalecer la gestión y ga-
rantizar el acceso a la vivienda 
digna.

En esta columna de opinión, pro-
pongo una mirada profunda en torno a lo 
que el Plan de Emergencia Habitacional está 
dejando como experiencia y aprendizaje, un 
atisbo necesario para reivindicar el valor del 
Estado como un actor clave para abordar la 
crisis habitacional.

En Atacama, se ha trabajado en la entre-
ga de 10.425 viviendas, que incluyen el por-
centaje actual de 85 % con 6.427 viviendas, 
más las 2.718 viviendas en ejecución y, ade-
más, las 1.521 viviendas que están por iniciar.

Los avances de esta administración dejan 
una sensación positiva, no solo por la canti-
dad de viviendas que fueron construidas, ter-
minadas y entregadas, sino por el esfuerzo y 
compromiso de cada actor, entre ellos reco-
nozco la importante labor del funcionariado 
de la SEREMI y SERVIU Atacama, ya que sin 
ellos la Épica no hubiera tenido la trascen-
dencia que hoy tiene en la escena regional.

La vivienda debe ser considerada como una 
promesa de unidad nacional, no por cuestio-
nes estrictamente ideológicas, más bien ope-
rativas, ya que no solo respalda la labor de las 
autoridades de gobierno, sino que posiciona 
la idea de que las instituciones públicas res-
ponden con sentido de urgencia a demandas 
que son sentidas por las familias.

De acuerdo con los datos estadísticos arro-
jados por el estudio “Balance de Vivienda 
2025: Evolución y Análisis del dé�cit habita-
cional en Chile”, desarrollado por la Cáma-

ra Chilena de la Construcción, el cual plan-
tea que Atacama es una de las regiones con 
mayor disminución del dé�cit habitacional 
en el país, con un 19%.

Esta cifra histórica es el resultado del tra-
bajo de equipos, pero también de las alian-
zas que se fueron consolidando con el tiem-
po, desde las empresas privadas, el Gobierno 
Regional y, sobre todo, los cientos de comités 
de vivienda que se acercaron para colaborar 
y, a la vez, dimensionar el arduo trabajo que 
signi�ca la obtención de una llave.

Por lo tanto, el Plan de Emergencia no solo 
aceleró los procesos de construcción, sino 
que también fortaleció el vínculo con las or-
ganizaciones, poniendo en el centro la labor 
social del Ministerio para plani�car y articu-

lar una gestión más participativa y a la 
vez más transparente.

Cada exposición y plani�ca-
ción sirvió para entablar un 
diálogo fraterno y directo con 
las comunidades. Pero cree-
mos que el más importante de 
todos los logros nace a partir 

de superar cada adversidad que 
se presentó durante estos años, 

comenzando con los efectos de la 
pandemia en el mundo de la construc-

ción, que aumentaron los costos y el riesgo �-
nanciero de las empresas constructoras.

Construir en el norte no es lo mismo que 
hacerlo en el sur. Las diferencias geográ�-
cas, la cantidad de empresas constructoras 
y las particularidades de una zona desértica 
hacen que cada obra tenga un grado de com-
plejidad, una realidad diferente que debe ser 
atendida y monitoreada.

Para describir en términos sencillos, la 
gestión del Plan de Emergencia Habitacional 
en la región fue a contrapelo, un desafío ins-
titucional para ir en contra de la normalidad 
con la que se venían gestionando las vivien-
das en Atacama. 

El fruto de este esfuerzo no radica prin-
cipalmente en los datos, sino en lo que hay 
detrás de ellos: el compromiso, la responsa-
bilidad y el legado del Plan de Emergencia 
Habitacional marcarán un antes y después. 
Hoy tenemos más que antes, un banco de 
suelo que coloca a disposición 111 hectáreas 
para futuros hogares.  

La principal enseñanza que nos deja el Plan 
de Emergencia Habitacional es que, cuan-
do existe voluntad política, el Estado puede 
ofrecer una alternativa real para abordar las 
crisis sociales y económicas del país. 

Cuando el Estado está presente, la ges-
tión pública vuelve a tener sentido, porque es 
capaz de transformar realidades.  

DECLARACIÓN PÚBLICA
El Consejo Regional de Atacama se re�ere 

a formalización de Consejero Regional
Ante la reciente formalización del conseje-

ro regional Francisco Pallauta Cortez por el 
presunto delito de obstrucción a la investiga-
ción y denuncia falsa, los Consejeros y Con-
sejera Regionales de Atacama declaran lo si-
guiente a la opinión pública:

• 1.- Como organismo público colegia-
do, rea�rmamos la importancia de la 
institucionalidad que rige al Consejo 
Regional de Atacama, y su compro-
miso con la transparencia y la ética 
pública, manifestando su preocupa-
ción ante conductas de sus miembros 
que se aparten de los principios éti-
cos y legales, así como de la integri-
dad institucional.

• 2.- Entendemos que actualmente exis-
te un proceso de investigación en 
curso liderado por el Ministerio Públi-
co. En este sentido, hasta el momento 
no existe una condena y que impera el 
principio de presunción de inocencia 
mientras duren las indagatorias.

• 3.- Estaremos atentos al desarrollo 
del proceso judicial, respetando la 

labor autónoma y diligente de los or-
ganismos pertinentes.

Los Consejeros y Consejeras Regionales 
reiteran su voluntad de seguir trabajando 
por el bienestar de la región, salvaguardando 
siempre el prestigio y la integridad de nues-
tra labor pública. 

En estos días, en que la nueva administra-
ción gubernamental, se prepara para asumir 
los desafíos de Chile y en lo particular asumir 
los desafíos de la Educación chilena, y en lo es-
cencial la de Atacama, por la importante 
crisis que sufre, donde por años los 
resultados se han mantenido den-
tro de los más bajos del país y 
donde la autoridad educacional 
no ha podido mejorar...

Es en este contexto, es que 
deseo desde esta importante 
plataforma regional, compar-
tir esta re�exión a �n de apor-
tar algunas eruditas ideas de un 
tema siempre difícil e indiscutible-
mente complejo, pero posible de abor-
dar, si atendemos fundamentalmente al agen-
te del cambio central, los maestros y maestras, 
recordando que “La Escuela es el Maestro (a)

Crisis según la RAE, signi�ca: “Cambio 
profundo y de consecuencias importantes en 
un proceso o una situación, o en la manera en 
que estos son apreciados."

El pedagogo alemán contemporáneo W. 
Brezinka (1990:15) tiene un libro dedicado a 
hablar de la educación en una sociedad en cri-
sis de valores. Se trata –para él- de una crisis 
de orientación humana general y de la con-
siguiente crisis de la educación, pues “eso de 
educar a la joven generación en la e�ciencia y 
preservarla del abandono puede hacerlo úni-
camente aquel que posee unas actitudes va-
lorativas que hacen posible la formulación de 
juicios de valor rápidos y seguros, en medio 
de situaciones colectivas afectadas por veloces 
cambios”. 

A esta crisis además, le señala unas causas 
espirituales, a saber:

1) El racionalismo, es decir, la sobrevalora-
ción unilateral de la dimensión intelectual de 
la persona, olvidando su dimensión afectiva y 
volitiva, la cual, en la orientación de la vida, 
juega un papel tan importante como la misma 
razón; es justamente el ámbito de las creencias 
y los valores de las personas, que son parte in-
tegrante de su cosmovisión.

2) El individualismo, en tanto que, en el 
mundo actual, se ha perdido bastante el senti-
do de comunidad, el interés por el bien común 
y el respeto a la autoridad; las democracias han 

acentuado la cuestión de los derechos indivi-
duales, sin insistir en los deberes personales y 
cívicos.

3) El hedonismo, o sobrevaloración del pla-
cer y del disfrute, fomentada por el bienestar 
del cual –por fortuna- disfrutan los países oc-
cidentales, que son los que sufren la crisis que 
comentamos. Para superar esta crisis, el men-
cionado autor propone muchos objetivos y ac-
titudes que quedan encomendados a la edu-
cación: en particular, elaborar una imagen 
realista de hombre, promover la aceptación de 
los ideales comunes y tener la valentía perso-
nal necesaria para poner en juego los medios 
que nos harán superar esa crisis. Dice , por 
ejemplo en la página 37, entre otras muchas 
cosas, que:

“Todas las actitudes valorativas 
echan sus raíces en el sentimien-

to, en el ámbito emocional de la 
persona. Por eso, la calidad y 
la seguridad de la orientación 
axiológica dependen de que 
las necesidades afectivas que 
los niños tienen de seguridad, 

de muestras de cariño y de pre-
sencia de una autoridad sean sa-

tisfechas. De nada sirve un adoc-
trinamiento racional sobre valores y 

normas si no hay unos vínculos emocionales 
con las personas queridas en cuanto portado-
ras de valores y, con esto, faltan el temor de su 
crítica y el rechazo de aquello que ellas conde-
nan.    Esto signi�ca que es posible ayudar a la 
niñez y juventud en la orientación axiológica, 
sólo cuando sus educadores no rehúyan las va-
loraciones, los vínculos, ni los estímulos que 
ella exige y esto es parte esencial del ser edu-
cador o educadora, responsabilidad que parte 
en el hogar, pero que debe ser atendida por los 
educadores profesionales, pues sabemos clara-
mente  la crisis que sufren y están sufriendo las 
Familias que al parecer es igual o peor. 

Entonces transmitir meras informaciones, 
sin guiar valóricamente al educando,  es pro-
ceder de un modo irresponsable carente de un 
real compromiso, que dicha tarea exige. Pa-
dres y maestros han de elaborarse un criterio 
moral y proponerlo decididamente, pero cui-
dando de explicar en qué lo fundamentan y, 
con esto, justi�car su punto de vista, que haga 
sentido a sus estudiantes”.

Con�amos por el bien de la educación chi-
lena, que esta nueva administración, atienda 
lo más e�cientemente posible esta crisis que 
requiere atenderse como una larga y terrible 
emergencia que sigue esperando una nueva 
oportunidad para salir de la crisis y devolver 
la esperanza para tantos jóvenes ciudadanos 
que esperan con dudosa esperanza tiempos 
mejores.
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