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El club de fútbol Universidad de Chile no so-
lo se anotó un triunfo en el último “superclási-
co” del torneo nacional ante Colo-Colo, sino
que también destacó frente a sus rivales más
tradicionales fuera de la cancha, por sus bue-
nas prácticas corporativas. De acuerdo al
Séptimo Reporte de Indicadores Género en
las Empresas, la concesionaria del equipo es-
tudiantil, Azul Azul, es una de las pocas socie-
dades anónimas deportivas con presencia de
mujeres en su directorio.

En concreto, el informe asigna a Azul Azul
una participación femenina de 22,2% en su di-
rectorio, versus 0% en Blanco y Negro (Colo-
Colo) y en Cruzados (U. Católica). “La U” tam-
bién cuenta con más trabajadoras (26,2%) y
gerentas de primera línea (25%), pero Colo-
Colo presenta proporciones similares en am-
bos niveles jerárquicos: 25,5% y 20%, respec-
tivamente.

Los peores resultados del grupo los presen-
ta Cruzados, con menos de un quinto de muje-
res en su dotación de trabajadores (19,4%) y
ninguna gerenta. Además de los “tres gran-
des”, los clubes de fútbol que destacan por
contar con al menos una mujer en su directorio
son Unión La Calera (25%), Deportes Temuco
(33,3%), Santiago Wanderers (9,1%), Unión
Española (12,5%), Rangers (40%), Magallanes
(37,5%), Deportes Concepción (11,1%) y Unión
San Felipe (20%).

En todo caso, los resultados de los clubes de
fútbol se ubicaron entre los peores promedios
observados en el informe (ver nota al lado). 

OTRO TRIUNFO DE “LA U”:

AZUL AZUL SUPERA
EN PRESENCIA
FEMENINA A
CLÁSICOS RIVALES

El litigio entre la compañía china
Joyvio y el empresario Isidoro Qui-
roga vive horas clave. En Chile, am-
bas partes esperan el veredicto de la
Corte de Apelaciones de Santiago
sobre el juicio arbitral que los en-
frentó por la venta de Quiroga a los
asiáticos de la salmonera Australis
en 2019. En otro juicio, iniciado en
enero por Australis contra Quiroga,
la Corte Suprema despachó exhor-
tos a Uruguay, Reino Unido y España
para notificar una nueva demanda.

La firma asiática alega que en el
momento de la operación de com-
praventa no conoció toda la infor-
mación necesaria acerca de la pro-
ducción. Quiroga rebate que se pro-
porcionaron todos los antecedentes.
Ambas partes acudieron a un tribu-
nal de arbitraje comercial. El año
pasado los árbitros dictaminaron
que Quiroga debería restituir US$
217 millones de los US$ 920 millo-
nes que Joyvio pagó por Australis en
2019. Quiroga impugnó esa senten-
cia y en enero fueron los alegatos en
la Corte de Santiago. Los jueces de-
jaron en análisis los antecedentes del
caso y a fines de ese mes prorroga-
ron la medida: “En estudio”, consig-
naron en el expediente electrónico.

Mientras se enfrentaban en la
Corte de Apelaciones, Australis
—controlada por Joyvio— presentó
una demanda en contra de Quiroga y
otras diez personas, entre ellos los
hijos del empresario. En síntesis,
afirman que la compañía sufrió per-

Central de Cooperación Jurídica In-
ternacional de ese país recibió co-
rrectamente los antecedentes.

En Chile, el trámite de las notifi-
caciones locales en contra de los
restantes demandados es también
fuente de disputa.

El abogado que encabeza la de-
manda de Australis, Jorge Bofill,
sostiene que “el proceso de notifica-
ción de los demandados residentes
en Chile ya concluyó, incluyendo a
Isidoro Quiroga Moreno”.

Según los registros judiciales, la
defensa de Quiroga en este último
caso solicitó la nulidad de la notifi-
cación. Cuestionó la actuación del
receptor judicial que la realizó. El
tribunal desechó la petición, pero
podría ser objeto de recursos.

La defensa de Quiroga declinó
hacer comentarios a “El Mercurio”.

juicios por $414 mil millones y exi-
gen una serie de indemnizaciones. El
caso quedó radicado en el 15° Juz-
gado Civil de Santiago.

Para seguir adelante con un juicio
es necesario que los demandados
sean notificados. El tribunal ordenó
el cumplimiento de esa diligencia
tanto en Chile como en el extranjero,
pues tres de los demandados, según
el documento, registran domicilios
en el exterior. Despachó tres exhor-
tos: a España, Uruguay y Reino Uni-
do. En Uruguay y Reino Unido bus-
can notificar a los hijos de Quiroga,
Isidoro y Benjamín, respectivamen-
te. El 9 de febrero la Corte Suprema
dio curso a las cartas rogatorias y las
despachó a los países de destino.

Uruguay ya acusó recibo. En la
bitácora del caso del máximo tribu-
nal está registrado que la Autoridad

DISPUTA POR LA COMPRAVENTA DE LA SALMONERA

CASO AUSTRALIS: DILIGENCIAS EN TRES PAÍSES
MIENTRAS QUIROGA Y JOYVIO ESPERAN FALLO EN CHILE

En enero pasado, los abogados de Quiroga y los de los inversionistas chinos
alegaron en la Corte de Apelaciones en el marco del juicio arbitral.
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cando trabajo aumentó, lo que es bueno; el pro-
blema es que la pega no aumentó”. Por lo tanto,
lamentó que “la brecha también se explica por la
estructura completa del desempleo femenino”.

“Mala decisión económica”

El ministro Nicolás Grau, que habló antes del
panel, comentó que es muy importante la trans-
parencia de la información para la toma de deci-
siones y del rol que tienen las coordinaciones de
género. “De hecho, cuando pienso en otras cosas
del Gobierno que me hubiera gustado impulsar
más, vuelvo a esta idea: la estrategia que se ha

“Creo que este reporte y el título de ‘El Mercu-
rio’ es un verdadero tirón de oreja. Estoy en va-
rios chats y esta mañana estaban inundados de
mensajes preguntando: ¿Cómo es posible que
un tercio de las empresas no tenga mujeres en
cargos de directoras o gerentas?”, señaló ayer
María Teresa González, gerenta general de Stat-
kraft Chile. A su lado estaba sentada Bernardita
Piedrabuena, miembro de la Comisión para el
Mercado Financiero (CMF), mientras participa-
ban en un panel sobre mujeres en los directorios.

El artículo de este medio se titulaba así: “Parti-
cipación de las mujeres se estanca: un tercio de
las empresas no tiene directoras ni gerentas”. Se
basaba en los resultados del Séptimo Reporte de
Indicadores de Género en las Empresas de Chile,
elaborado por los ministerios de Hacienda y Eco-
nomía junto con la Fundación ChileMujeres.

“Estamos donde mismo (...). Creo que, para
cambiarlo, la política pública tiene un rol que ju-
gar. En ese sentido, la nueva ley (Más Mujeres en
Directorios) que se ha aprobado y la anterior que
había establecido una cuota de género en los di-
rectorios de empresas públicas es algo que ayu-
da a romper esta brecha”, indicó Piedrabuena.

Frente a ellas, debajo del escenario, había cerca
de treinta personas interesadas en escuchar el
análisis. Entre ellos se encontraban los ministros
de Economía, Álvaro García (quien se retiró po-
co después), y de Hacienda, Nicolás Grau, ade-
más de otras autoridades y directores de empre-
sas. 

El reporte muestra que, en 2025, en el nivel de
trabajadores no gerenciales, las mujeres repre-
sentan el 39,1%. En el caso de las gerentas de pri-
mera línea, a 23,1%, y en los directorios, llega a
solo un 17%. 

El reporte se basa en los datos entregados a la
CMF por las entidades emisoras de valores en
2022 y 2025. En ese contexto, la comisionada
Piedrabuena explicó que el rol de la CMF es “en-
tregar los insumos básicos para promover los
análisis y fortalecer políticas públicas orientadas
a mejorar la participación laboral femenina”. 

Además de González y Piedrabuena, un hom-
bre también participó en el panel: el presidente
de la Cámara Regional de Comercio de Valparaí-
so, Javier Torrejón. La entidad que dirige tiene
un directorio de 11 integrantes, de los cuales tres
son mujeres (27%). Torrejón mencionó que en la
Región de Valparaíso “la masa de mujeres bus-

utilizado para promover la agenda de género en
una organización tan compleja como el Estado.
Contar con personas responsables de empujar
esta agenda, que además se coordinen entre sí,
que mantengan cierta complicidad y trabajen de
manera articulada, es un muy buen ejemplo de
cómo avanzar en estos temas”.

Asimismo, el ministro Álvaro García expuso
que no incorporar a más mujeres en la alta direc-
ción de las empresas es “una mala decisión eco-
nómica que afecta el progreso del país”. 

“Está comprobado que la diversidad en los es-
pacios productivos contribuye a la sostenibili-
dad, eficiencia y progreso”, sostuvo García. 

“Tirón de oreja”: 
Las reacciones ante el informe de la participación laboral

femenina en la alta dirección
Marzo inicia sin cambios en la proporción de mujeres trabajadoras y con un bajo porcentaje
femenino en cargos de gerencia o dirección. 

EJECUTIVA DE STATKRAFT LAMENTA CIFRAS DE ESTANCAMIENTO

MARÍA PAZ NAUDON

Bernardita Piedrabuena y María Teresa González. 
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‘‘Estamos donde mismo (...)
creo que para cambiarlo (la brecha
de mujeres en cargos de alta
dirección) la política pública tiene
un rol que jugar”.
...........................................................................................

BERNARDITA PIEDRABUENA, COMISIONADA DE LA CMF

‘‘Me hubiera gustado
impulsar más (...) la estrategia
utilizada para promover la agenda
de género en una organización
compleja como el Estado”.
............................................................................................

NICOLÁS GRAU, MINISTRO DE HACIENDA

El pasado 19 de febrero, un camión
cisterna de Gasco que transportaba
gas licuado volcó en plena Autopista
Central, en la comuna de Renca. La
liberación de la carga provocó una
explosión; una bola de fuego que al-
canzó a vehículos y transeúntes que
circulaban por la vía. A la fecha, la
tragedia ha dejado 13 muertos y múl-
tiples heridos con quemaduras que
enfrentarán largos tratamientos.

La respuesta operacional de Gas-
co ha sido diligente. Activó un comi-
té de crisis, habilitó una línea telefó-
nica especial y desplegó un equipo
dedicado a contactar a las familias de
las víctimas conforme eran identifi-
cadas. La compañía ha cubierto fu-
nerales, traslados y apoyo psicológi-
co. Incluso con la familia del chofer
fallecido, la empresa otorgó todos
los beneficios laborales equivalentes
a una jubilación. Este acompaña-
miento inmediato es lo que una or-
ganización debe asegurar en las pri-
meras horas tras un accidente fatal.

Sin embargo, la gestión operativa
resulta insuficiente ante una trage-
dia de tal magnitud. La crisis exige
más, pues la opinión pública asigna
una responsabilidad que no aguarda
el desenlace de las investigaciones

judiciales. En el centro de la imagen
permanecen, inevitablemente, el
gas y el logo de Gasco. Cubrir gastos
y contactar a las familias es necesa-
rio, pero no basta.

Ningún alto ejecutivo de la firma
enfrentó a la prensa sino hasta diez
días después del siniestro. Los co-
municados fueron meros textos cor-
porativos: el primero, emitido el día
del accidente, describió lo ocurrido
como una “ignición del combusti-
ble”, un tecnicismo que suena a in-
forme pericial. El segundo llegó dos
días después, cuando la cifra de fa-
llecidos ya había ascendido de cua-
tro a seis. En una crisis con víctimas
fatales, se requiere una voz que co-
necte con una ciudadanía que proce-
sa dolor y rabia.

La segunda falencia es menos visi-
ble, pero igualmente crítica: la res-
puesta de Gasco solo mira hacia
atrás. La empresa aún no ha señala-
do qué cambiará en sus operaciones
de aquí en adelante. Trescientos ca-
miones transportan cada día más de
veinte toneladas de gas licuado por
autopistas urbanas. La pregunta so-
bre si las condiciones actuales garan-
tizan que esto no se repita merece, al
menos, ser planteada.

Gasco podría ser quien impulse
esta reflexión, lo cual sería la mues-
tra más clara de que entiende la mag-
nitud de lo ocurrido. La empresa
atendió la emergencia, pero lo que
resta es lo más difícil: asumir que,
tras trece muertes, nada puede se-
guir igual.
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Gasco después de Renca
PABLO HALPERN 

nómina José Luis del Río Goudie y Germán Quiroga.
Cercanos señalan que De Peña, responsable del

crecimiento de la cadena de malls en Chile y algunos
países de la región, fue fundamental en mantener un
equilibrio en la expansión de esa empresa. Comentan
que impulsó a los locatarios (no solo las tiendas an-
cla), lo que dio buenos resultados a nivel global.
Agregan que De Peña desarrolló el mall físico, pero
sabiendo que viene el digital.

Falabella obtuvo utilidades récord por casi US$
900 millones el año pasado (sin incluir el efecto de
fair value), gracias al banco y al negocio online.

Hasta ayer, Falabella había recibido 8 de las nomi-
naciones para un total de 9 directores: María Cecilia
Karlezi Solari, Juan Carlos Cortés Solari, Carlo Solari
Donaggio, Tomás Müller Benoit, Paola Cúneo Quei-
rolo, Juan Pablo del Río Goudie y Alfredo Moreno
Charme. El octavo: Fernando de Peña Iver, ex geren-
te general de Mallplaza, cadena de centros comer-
ciales donde el controlador es el Grupo Falabella.

El actual presidente de la mesa de la compañía,
Enrique Ostalé, no fue nominado para un nuevo pe-
ríodo como director, con lo que De Peña sería el nue-
vo timonel del directorio. Tampoco figuraron en la

Entre marzo y abril hay renovación de directorios
en una serie de empresas durante las juntas ordina-
rias de accionistas. El mercado mira en especial a Fa-
labella. Si bien la compañía ya envió la nómina que
representa a los accionistas mayoritarios (Solari,
Cúneo y Del Río), las AFP con participación en la fir-
ma no propondrán al actual director que los repre-
senta, el exbanquero Andrés Roccatagliata. Tras-
cendió que la exministra de la Mujer Carolina
Schmidt será la carta de las administradoras para
esta oportunidad. La junta ordinaria del retailer está
prevista para el próximo 17 de marzo.

CAMBIO SE SUMA A NOMINACIÓN DE FERNANDO DE PEÑA, TOMÁS MÜLLER Y JUAN PABLO DEL RÍO GOUDIE EN EL DIRECTORIO

AFP RESUELVEN EL CUPO INDEPENDIENTE EN FALABELLA: SALE ROCCATAGLIATA, ENTRA SCHMIDT

Carolina Schmidt.Andrés Roccatagliata.
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