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Gremio de la industria del
hidrógeno verde admite
desafiliación de socios:
"Se han ido empresas
grandes"
El director ejecutivo de H2 Chile, Marcos Kulka, dijo
que "todo lo relacionado a lo energético asociado o
alineado a la crisis climática para responder a la crisis
climática ha tenido un freno". El timonel dice que las
firmas globales han cambiado sus estrategias tras la
ralentización de la descarbonización.

MATÍAS VERA
La industria del hidrógeno verde está

experimentando un remezón importan-
te que llega hasta los gremios del país.
La Asociación Chilena del Hidrógeno,
más conocida como H2 Chile, el princi-
pal gremio de la industria del hidrógeno
verde a nivel nacional, reconoció a Pulso
que ha experimentado la desafiliación de
empresas socias y advierte que podrían
venir más. La situación también ha pro-
vocado la reducción del equipo de la aso-
ciación.

La fuga de socios se da en medio de
la pausa gremial que dio a conocer este
martes la Asociación Gremial de Produc-
tores de Hidrógeno Verde y sus derivados
de Magallanes (H2V Magallanes), que
informó que sostendrán esta decisión
"hasta que las condiciones de los mer-
cados internacionales permitan dar un
mayor dinamismo al desarrollo de estos
proyectos, tan necesarios para acelerar la
transición energética global".

El director ejecutivo de H2 Chile, Mar-
cos Kulka, sostuvo a Pulso que "se han
ido empresas grandes, pero entran ...
Nuestra expectativa también era que, a
medida que iba a haber un descreme de
los proyectos iban a haber empresas que
se iban a salir y que entraron para ver o
para aprender. Eso definitivamente ha
ocurrido. Sería poco realista decir que
no se han salido empresas y que no han
salido empresas grandes. Y puede ser que
salgan más empresas, dado que estamos
en esta etapa de desarrollo en que los
mejores proyectos y los que llegan con
las variables estructurales, son los que
avanzan".

"Hace un año, con la entrada de (Do-
nald) Trump ... no solamente el hidrógeno,
pero todo lo relacionado a lo energético
asociado o alineado a la crisis climática

para responder a la crisis climática ha
tenido un freno. Y la presión o decisión
de tener metas agresivas de descarboni-
zación se ha relajado y flexibilizado. Es
evidente que muchas empresas globales
han cambiado parte de sus estrategias de
desarrollo en lo inmediato, no en lo es-
tructural", explicó Kulka.
A fines de enero de este año, AES Andes

dijo que no continuará desarrollando el
megaproyecto INNA dehidrógeno verde,
que involucraba una inversión de US$10
mil millones. El proyecto es el primer
precedente de una industria que, a la fe-
cha, solo cuenta con dos Resoluciones de
Calificación Ambiental (RCA) aprobadas:
el proyecto Volta de MAE y la planta de
combustibles sintéticos Cabo Negro de
HIF Global.

Kulka precisó que el gremio cuenta con
más de 70 empresas a la fecha. "Sigue
siendo un número extremadamente ro-
busto", afirma. "Sin duda ha habido una
baja en el número de socios, pero se sigue
teniendo un número significativo como
para dar continuidad al desarrollo de la
industria".
Fuentes de la industria dicen que la

fuga de empresas comenzó el año pasa-
do y que en los meses recientes solo se
ha acrecentado la presión sobre el futu-
ro de la industria. A comienzos de 2026,
la Armada de Chile notificó su salida del
gremio, dicen cercanos. Si bien la insti-
tución no tenía proyectos de hidrógeno
verde, sí era un aliado estratégico del gre-

mio por su vinculación con los puertos y
las concesiones marítimas.
Kulka confirmó la reducción del equipo

del gremio señalando que "como cual-
quier empresa, si efectivamente se salen
partes del proyecto y se contrae, siempre
estamos revisitando y viendo cómo ha-
cerlo eficiente".®

Programa de beneficios:
Banco Santander
extiende la vigencia de
una maleta gratis en
alianza con Latam Pass
Se ampliará el plazo hasta fin de año para todos
quienes ya podían acceder con anterioridad. Y
aún más, ahora tendrán este beneficio de manera
indefinida la gran mayoría de ellos y se incorporan
nuevos beneficiarios.

MARIANA MARUSIC
Banco Santander este año lanzó su

nuevo programa de beneficios para
clientes, al que llamó "Santander
Rewards", y que, en sus palabras, "re-
úne más de 200 descuentos en restau-
rantes, preventas, concursos y expe-
riencias, incluyendo acceso a recitales
con descuento o gratuito".

Uno de los ejes de Santander Rewards
es la alianza que tiene el banco de ca-
pitales españoles con Latam Pass, el
programa de pasajero frecuente de La-
tam Airlines, que es el sistema de fide-
lización más codiciado en la industria
bancaria. El contrato entre ambos fue
renegociado en 2025 y por ello desde
este año han cambiado los beneficios
para los clientes de Santander en una
alianza vigente por más de 30 años.
Lo que generó más revuelo cuando se

anunciaron las modificaciones fue que
se acabaría el beneficio de una maleta
gratis a todo evento. Hoy, quienes tie-
nen tarjetas WorldMember pueden ac-
ceder a llevar un equipaje de bodega de
23 Kg gratis. Si bien comunicaron que
mantendrían sin cambios esas condi-
ciones hasta el 31 de marzo de 2026,
también dijeron que desde ahí en ade-
lante el beneficio de una maleta gratis
dejaría de definirse exclusivamente por
el tipo de tarjeta que tuviera el cliente,
sino que también dependería del nivel
de vinculación con el banco.

Ahora, sin embargo, desde Santander
informaron que el beneficio en cues-
tión se extenderá tal cual hasta fin de
año para todos quienes ya podían ac-
ceder con anterioridad. Y también,

que tendrán este beneficio indefinida-
mente la gran mayoría de esos clientes,
incorporándose además nuevos bene-
ficiarios.
"Como parte del proceso de imple-

mentación y ajuste posterior al lan-
zamiento de la plataforma, el banco
extendió la vigencia de la maleta gratis
desde el Nivel 1 para las tarjetas World-
Member y WorldMember Limited", ex-
plicaron.
En concreto, señalaron que "para

WorldMember Nivel 1, el beneficio ten-
drá vigencia hasta el 31 de diciembre
de 2026. Para los clientes que cuenten
con esta tarjeta y se encuentren en ni-
veles 2 y 3, el beneficio se extiende de
manera indefinida". Por otro lado, los
"clientes WorldMember Limited y The
Platinum Card contarán con el bene-
ficio de maleta gratis de manera inde-
finida, independiente del nivel en el
que se encuentren", mientras que los
"clientes Platinum Nivel 3, por primera
vez, contarán con maleta gratis de ma-
nera indefinida".

El banco detalló que "dentro del pro-
grama Santander Rewards, los benefi-
cios de la alianza se articulan bajo un
modelo de niveles que vincula el acce-
so a determinados incentivos de viajes
con la integralidad de la relación del
cliente con el banco".
Agregó que "a mayor uso y vincula-

ción, mayor suma de 'puntos Rewards
que permiten acceder a un determina-
do nivel. Los niveles son dinámicos y
el cliente cuenta con parámetros claros
para avanzar".
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