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FRASES DE HOY Estas primeras semanas siempre son
complejas, pero creemos que este año
será menos denso que el 2025"

JAVIER ISLA
SEREMI DE TRANSPORTES
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Está abandonada la construcción como
hace un año. Se presentó el caso dos
veces en el concejo municipal"
DANIEL PINTO
JUNTA DE VECINOS SARITA GAJARDO II

CARTAS AL DIRECTOR
Destacada

Quinchamali 28
Señor Director:

Salió "Quinchamalí" 28, editada por la UBB, estimulantes comentarios de actores culturales del país.En portada, la escultura
de Claudio Arrau en la Plaza de Armas, de Pamela Galleguillos, con semblanza de Santiago Araneda. Crónica estupenda de Tebni
Pino: "Chimbarongo, República del Mimbre". Carlos Núñez, relacionador público, dice sobre la revista: "Sorprendidos, impecable,
preciosa, sorprende el nivel de producción, calidad, edición, acabado, gráfica .. ".

El médico penquista Medardo Urbina golpea la cátedra con una crónica bien impresionante sobre un hijo del famoso político
alemán Von Ribbentrop, uno de los colaboradores más directos de Hitler, que llegó a Concepción a los 12 años oculto en una maleta,
un episodio "de película". El escritor Theodoro Elssaca nos deleita con una escrito informado y hermoso sobre el poeta Jorge Teillier,
desaparecido prematuramente, dejando una poesía que va creciendo con el tiempo.Así, crónicas sobre diversas regiones, como
acostumbra esta revista que desde Chillán se proyecta de Arica a Magallanes, llevando y trayendo mensajes culturales que la han
instalado como un apronte de lo que debería ocurrir en el futuro: el conocimiento entre las regiones y del país sobre las regiones.

No podía faltar Nuble: El periodista Carlos Ilabaca toca el tema de las "Startup en Nuble". Es estimulante saber que, en esta
tierra de escritores y artistas, están surgiendo también emprendedores interesados en el desarrollo económico con el vuelo de su

imaginación y voluntad de conquistar las estrellas.

Alejandro Witker
Historiador

Envia tus opiniones y comentarios nos interesan | mail > diario@ladiscusion.cl

Liderazgo femenino
Señor Director:

Cada 8 de marzo nos invita a reflexionar

no solo sobre los avances para las muje-
res, sino también sobre los desafíos que
persisten en sectores históricamente mas-

culinizados como la industria de procesos,
la celulosa, el papel y la minería.

Durante años, la participación femenina
fue limitada y relegada a ciertos roles, sin

embargo, ese escenario ha cambiado de
forma sostenida. Hoy las mujeres no solo

forman parte del sector: lideran equipos,
gestionan áreas críticas y aportan innova-

ción en espacios técnicos y de decisión.
En industrias donde la seguridad, la

eficiencia y la sostenibilidad son pilares
estratégicos, el liderazgo femenino
demuestra que la diversidad fortalece la
gestión. Incorporar distintas miradas no es

solo una cuestión de equidad, sino también
de competitividad y excelencia.

Claro que aún persisten brechas y sesgos,

por lo que avanzar requiere procesos obje-
tivos de seleccióny promoción; además de
igualdad real de oportunidades y culturas
que valoren el talento porsus capacidades.

Hablarde liderazgo femenino no es hablar
de cuotas, sino de excelencia. Avanzar hacia

entornos más inclusivos es una decisión
estratégica para construirindustrias más

seguras y sostenibles.

Sandra Valderrama
HSE Mngr. Chile Valmet Karla Cruces HSE

Engineer Valmet

Traspaso del gobierno
Señor Director:

Los innumerables desencuentros y
ahora quiebre por el cable chino entre
el Presidente en funciones y Presidente
electo reafirman que el tiempo de tras-
paso del gobierno no debería superar
los 45 días.

La falta de transparencia e información

precisa por parte del presidente Boric, no
solo se transforma en un acto bochornoso,
sino también impropio de un jefe de Estado,

generando incertidumbre en la entrega
del gobierno en forma ordenada, clara,
respetuosa, responsable y alineada con
los estándares que exige nuestra tradición

republicana, demostrando que nunca se
dio cuenta de las exigencias que impone
la primera magistratura.

Eduardo Villalón Rojas

Licencias medicas
Señor Director:

En 2025, la Superintendencia de
Seguridad Social (Suseso) reportó una
disminución significativa en la emisión
de licencias médicas: 7.016.470 licencias,

cerca de un millón menos que en 2024,
equivalente a una caída de 12,9%. Esta
reducción implicó un menor gasto del
Subsidio por Incapacidad Laboral (SIL),
estimado en torno a US$675 millones,
reflejando avances relevantes en fis-
calización y control del uso de recursos
públicos.

Estos resultados abren una oportunidad

para consolidar mejoras estructurales
en la gestión del sistema de salud. En
ese contexto, resulta imprescindible
considerar la situación financiera de la
red pública y su relación con los provee-
dores que aseguran el abastecimiento de
medicamentos, dispositivos médicos e
insumos críticos.

Actualmente, la deuda del Ministerio
de Salud, Fonasa y Cenabast con pro-
veedores supera los US$150 millones,
cifra que podría acercarse a los US$500

millones al incorporar a municipalidadesy
corporaciones municipales. Esta situación
tensiona la cadena de suministroy afecta
la continuidad de la atención.

Profundizar la fiscalización, fortalecer
la gestión y mejorar la eficiencia del gasto
público es clave para avanzar hacia un
sistema de salud financieramente sos-
tenible, que cumpla oportunamente con
sus compromisos y garantice el acceso
continuo a insumos esenciales para la
población.

Claudia Papic

Vicepresidenta CNL.Farmacéuticos

Inseguridad jurídica
Señor Director:

Lo de Panamá no es, por sí solo, una
"buena noticia" para la logística: es una
prueba de estrés. La publicación oficial del
fallo que dejó sin base legal la concesión
de PPC (CK Hutchison) abre un cambio
abrupto en dos terminales que movieron
3,77 millones de contenedores en 2025
(38% del sistema panameño). Cuando un
nodo de ese tamaño entra en transición

judicial, el mercado recalcula riesgos.
¿Puede volverse positivo? Sí, pero

solo si Panamá logra tres cosas a la vez:
continuidad operativa real, transición

técnica sin fricción y una nueva licitación
competitiva, transparenteyjurídicamente
robusta. El gobierno activó administración

transitoria (APM en Balboa y TiL/MSCen
Cristóbal) por hasta 18 meses, mientras
insiste en que no hay expropiación y
que la operación seguirá normal. Esa
continuidad importa más que el titular
geopolítico.

¿Alcance para otras navieras? Sí, el im-

pacto principal será un incremento de la
prima por riesgo regulatorio y contractual

para operadores, terminalistas y líneas
con exposición a concesiones sensibles.
La lección para Chiley la región es brutal-

mente práctica: en logística, la soberanía
sin ejecución paraliza; la competencia
sin reglas también. El activo crítico no

es sólo el puerto, es la confianza en que
mañana seguirá operando.

Gabriel Gurovich

Chief Evangelist Officer KLog.co

Sobrecarga administrativa
Señor Director:

Distintos informes dan cuenta de la
excesiva carga administrativa que enfren-

tan los equipos directivos en las escuelas.
De hecho, se estima que tienen cerca
de 3.000 obligaciones reglamentarias
y destinan más del 40% de su tiempo a
tareas burocráticas.

Este problema, que se traduce en
acumulación de normas, reportes y
fiscalizaciones, no solo los satura, sino
que revela una desconfianza del sistema
hacia quienes lideran las comunidades
educativas.

La evidencia es robusta en el impacto
que pueden tener los directores en los
aprendizajes de sus estudiantes, pero
requieren autonomía para asignar
recursos y decidir cómo responder a
realidades diversas y complejas. Así, la
burocracia termina operando como un
obstáculo para que los equipos directivos
puedan hacer bien su trabajo.

Si de verdad queremos poner el foco
en la sala de clases, es indispensable
liberar tiempo y devolver autonomía a
los directores para que puedan cumplir
su tarea principal: atraer, retener y po-
tenciar talento docente para que logren
aprendizajes.

Soledad Ortúzar

Directora ejecutiva CILED-UDD

HUMOR
Sincronización anti caos

FOTO DEL LECTOR

Red de Salud Municipal de Chillán activó la
totalidad de sus vacunatorios para Campaña
de Vacunación e Inmunización 2026. Cesfam,
Cecosfy Posta de Cato ya están inoculando a grupos
prioritarios, sumando además puntos extramurales
para ampliar el acceso y la cobertura a la población.

ENCUESTA DEL DÍA

¿Se debe permitir el arresto domici-
liario por razones humanitarias?
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