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EDITORIAL
UNA TRANSICIÓN QUEBRADA

C
hile está asistiendo a un episodio im-
propio en un traspaso de mando. Lo que
hasta hace pocas semanas se percibía
como una transición ordenada entre los
Gobiernos de Gabriel Boric y José Antonio
Kast, ha derivado en una confrontación
pública en torno a la entrega de infor-

mación sensible sobre un cable submarino chino y las
advertencias de Estados Unidos respecto de los riesgos
para la seguridad del hemisferio. Profusas declaraciones
contradictorias y un manejo errático del Gobierno sa-
liente instalaron una situación confusa -sobre la cual la

opinión pública aún no dispone de
información suficiente para for-
marse un cuadro completo-, que
detonó en un inusitado quiebre
entre ambas administraciones.

En el fondo, el episodio refleja
la fricción política actual, que ha
derivado en una disputa donde la

mayor responsabilidad es de la administración saliente, con
su esquiva disposición a informar al próximo Gobierno sobre
un asunto estratégico para el país.

El trasfondo es conocido, pero sigue incompleto. Fue la

sanción de EEUU a tres funcionarios chilenos lo que puso en
escena las aceleradas negociaciones del Gobierno con empresas

chinas para construir un cable entre Hong Kong y Valparaíso.

La reacción de sorpresa inicial de La Moneda y sus declaracio-

nes minimizando el estado de avance del proyecto debieron dar

paso al reconocimiento de un decreto de concesión firmado y
luego retirado, ante la evidencia revelada por El Mercurio, y cu-

yas versiones de suspensión son contradictorias. En los 12 días

transcurridos desde que estalló el asunto, distintas autoridades

entregaron explicaciones opuestas, con antecedentes que sur-

La esquiva disposición del
Gobierno para Informar sobre un

asunto estratégico, terminó por
escalar un conflicto innecesario.

gían por goteo. El detonante final fueron las declaraciones del
Presidente Boric a Mega, este lunes, asegurando haber propor-

cionado la información "semanas antes" al mandatario electo,
cuando en realidad lo abordó en una llamada de 16 minutos, el

18 de febrero, que incluyó muchas otras materias. Kast exigió

una "aclaración" -pues el tema solo se le habría "enunciado"-,

lo que según Boric fue una solicitud de "retractación", a la que

se negó. Más allá de las diferencias semánticas, lo cierto es que
siendo un asunto de Estado, lo razonable era tratarlo en una

instancia específica, con documentación clara y un traspaso
ordenado. El desenlace ha sido la decisión del mandata-

rio electo de terminar las reuniones bilaterales y con ello
cerrar anticipadamente el proceso
de traspaso. Se trata de una medida

excepcional, que deja abierta la pre-
gunta respecto de si era necesaria una

decisión de tal magnitud, conside-
rando que para los equipos entrantes
aun restaba información por conocer
en otros ámbitos. Tampoco está claro

si el mandatario electo eligió en algún un punto no recibir
información de Boric, al no contestarle un llamado el 20 de
febrero, pero aun ello no exculparía al actual Gobierno de ser

el principal responsable en este opaco episodio.
La dimensión institucional, por otro lado, ha contribuido a

agravar el cuadro, con una transición extensa, en la que se su-

perponen el poder formal del Presidente en ejercicio y la legi-
timidad del mandatario electo, lo que multiplica los incentivos

para una disputa de relatos. Toda esta combinación ha elevado
un conflicto que ahora ofrece municiones a la futura oposi-

ción, y en particular al FA y el PC, para adoptar posiciones aún

más duras que dificulten los acuerdos en el Congreso.

Nada de esto era inevitable, lamentablemente los costos se

pagan en gobernabilidad.
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El impacto
económico
de la IA

os análisis publicados la semana pa-

sada dieron que mucho que hablar al

Drapeurar el debate más importante delos próximos años. Citrini Research

planteó un escenario en que la inteligen-
cia artificial (IA) desplaza masivamente

al trabajador de cuello blanco, colapsa
el consumo y desencadena una crisis

sistémica para 2028. Citadel Securities

responde con datos actuales: la adopción

de IA sigue curvas históricas normales,

el empleo tecnológico sube 11% anual, y
la productividad siempre ha creado más

trabajo del que destruyó. Dos miradas

antagónicas frente un análisis complejo.
En el escenario de Citrini, después

de un boom de productividad, aumento
de márgenes y crecimiento económico,
viene un bajón por cientos de miles de

ejecutivos bien pagados que no pueden ser

absorbidos por economía. La economía de

EEUU depende en un 70% del consu-

mo privado. Cuando los que más gastan
dejan de hacerlo, el PIB reportado sigue

subiendo, pero la economía real se contrae
en silencio.

Citadel responde con algo técnicamente

correcto: un shock de productividad es un

shock de oferta positivo. Los costos caen,

los precios bajan, el poder adquisitivo sube

y nacen nuevas industrias. Keynes en 1930

predijo semanas laborales de 15 horas

gracias aumento de productividad, pero

subestimó que el ser humano siempre

quiere más. Hoy hay una gran diferen-
cia: la IA no solo automatiza tareas, sino

también el razonamiento, y mientras el

petróleo o los chips tardaron décadas en

reorganizar la economía. La IA agéntica

apenas lleva 18 meses.

El dilema es urgente en dos frentes.

Primero, la competitividad: no adoptar
IA es perder una carrera internacional en

la que nuestros competidores ya están

corriendo. Una firma que no integre
IA perderá productividad, márgenes y

negocios.
Segundo, y más estructural: si el an-

tídoto es la creación acelerada de nuevas

empresas que generen nuevos empleos,
Chile tiene un problema serio. La fricción

para crear, escalar y cerrar empresas, la

rigidez del mercado laboral, los costos de

contratación y despido es nuestra ancla en
una carrera de aviones.

Se vienen años de ajustes económicos

importantes. Habrán oportunidades para

compras, ventas y fusiones de compañías,

y esfuerzos importantes de transforma-

"No adoptar inteligencia artificial es perder una carrera

Internacional en la que nuestros competidores ya están

corriendo. Una firma chilena que no integre IA perderá
productividad, márgenes y negocios".

El debate llega a Chile con un terreno

poco fértil. Nuestra tasa de desempleo

ronda el 8,3% y los niveles de ocupación
aún no se recuperan. Los empleos de
cuello blanco han sido históricamente el
ascensor de movilidad salarial de la clase

media chilena, y son esos los amenazados

por la IA.

ción digital con foco en adopción de IA

para aumentar productividad. No cons-

truimos IA, pero sí decidimos cuán rápido
la adoptamos, cuán fácil hacemos que

nazcan nuevas empresas, y si propicimos

un ajuste micro urgente de la economía

que sostendrá la macro. De eso depende

nuestra prosperidad.
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El déficit que el cable chino
nos obligó a reconocer

a polémica del cable submarino Chile-China Express nos dejó
varias lecciones, pero hay una que trasciende la coyuntura:

Chile no tiene los instrumentos institucionales para evaluar,
de manera autónoma y técnica, si una inversión extranjera

representa un riesgo para la seguridad nacional. Lo dijo el propio

canciller Alberto Van Klaveren ante el Senado: "Nuestro país no

dispone de un mecanismo de evaluación de inversiones que per-

mita incorporar elementos de seguridad nacional". Es un déficit
que llevamos años ignorando.

El "cablegate" no es un accidente aislado. Chile construyó

décadas de apertura comercial bajo la premisa de que el origen de

la inversión era irrelevante. Esa lógica fue razonable mientras los

grandes flujos de capital provenían de democracias con marcos

regulatorios homologables y nadie tenía la capacidad de desafiar

la hegemonía político-económica estadounidense. Sin embargo,
no lo es en un mundo donde la rivalidad entre potencias convierte

la infraestructura crítica, cables submarinos, redes 5G, puertos,

energía, en un campo de disputa estratégica.

El problema no es China, ni tampoco Estados Unidos. El pro-
blema es encontrar la fórmula para que Chile pueda analizar y
decidir por sí y ante sí la factibilidad de estas inversiones, sin ries-

go de represalias de las

potencias en disputa de la
referida hegemonía.

La solución existe.

El CFIUS de EEUU, los
mecanismos naciona-
les coordinados bajo el

Investment Screening

Regulation europeo y
el Foreign Investment
Review Board australiano

son modelos distintos con

un denominador común: revisión técnica e independiente de in-

versiones que puedan afectar activos estratégicos, sin renunciar a

la apertura ni discriminar por nacionalidad. Australia es especial-
mente instructiva: una oficina apolítica dependiente de Hacienda

que evalúa con criterios técnicos si una inversión debe aceptarse,

condicionarse o rechazarse. El resultado no es proteccionismo,
sino certeza jurídica para todos.

"Chile necesita un

comité de inversiones

estratégicas,

Independiente del
Gobierno de turno, con

mandato explícito para

revisar proyectos".

Chile necesita algo equivalente: un comité de inversiones

estratégicas, independiente del Gobierno de turno, con mandato

explícito para revisar proyectos en telecomunicaciones, energía e

infraestructura. Un mecanismo que opere ex ante, con criterios

públicos, no como nueva burocracia sino como herramienta para
compatibilizar apertura y seguridad nacional.

Conviene nombrar el riesgo: un mal diseño puede transformarse

en "permisología". La clave está en la transparencia, plazos razo-

nables y revisión independiente. El cable chino procesó en 63 días

lo que otros permisos demoran años, sin que nadie evaluara sus

implicancias estratégicas. Eso describe un Estado no equipado para

las decisiones que el siglo XXI le exige. Cerrar ese déficit no es

ceder ante Washington ni darle la espalda a Beijing. Es construir la

autonomía que Chile todavía no tiene.
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