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jeres. Hoy operan 178 camiones autóno-
mos, cifra que se proyecta triplicar hacia
2034, reduciendo exposición a riesgos y
tareas de alta exigencia física.

A lo anterior se suman avances en se-
guridad —sensores, monitoreo en línea y
equipos de protección personal más er-
gonómicos y adecuados a la anatomía fe-
menina— y el uso de simuladores de alta
tecnología que permiten entrenar en
operación sin exposición a riesgos. De
ahí que, tal como destaca Natalia Mora-
les, en la última década, la participación
femenina aumentara 14,1puntos porcen-
tuales y solo en 2024, cuatro de cada diez
nuevas contrataciones correspondiera a
mujeres.

“Las empresas se dieron cuenta de que
tener más mujeres hace más eficiente la
toma de decisiones”, afirma Iris Wunder-
lich, project leader mining & sustainabi-
lity de la Cámara Chileno-Alemana de
Comercio e Industria (AHK Chile). 

Según el estudio de CCM-Eleva, más
del 40 % de los nuevos roles que requerirá

la minería a 2034 estará vinculado a
digitalización, automatización y
nuevas tecnologías. “Este cambio

E
n 2025, el porcentaje de muje-
res trabajando en la minería en
Chile llegó a 23,1%, según los
datos de Alianza CCM-Eleva,
iniciativa conjunta del Consejo

Minero y Fundación Chile, patrocinada
por el Ministerio de Minería. La cifra es
doblemente relevante: no solo superó la
meta de 20% que la Política Nacional Mi-
nera establecía para 2030, sino que ade-
más, convirtió a nuestro país en líder
mundial de participación femenina en
minería, superando a Perú (7,6 %), Esta-
dos Unidos (14,2%), Canadá (18,6%), Su-
dáfrica (20%) y Australia (21,5%). 

“Este liderazgo no solo refleja avances
en inclusión, sino que confirma que la
tecnología está actuando como un habili-
tador estructural para construir una mi-
nería más segura, competitiva y diversa”,
sostiene Natalia Morales, gerenta del
Consejo de Competencias Mineras de la
Alianza CCM-Eleva. 

Lo mismo cree Ramón Rada, presi-
dente de la Comisión de Innovación del
Instituto de Ingenieros de Minas de Chile
(IIMCh) y gerente de Operaciones de
Soilfe: la automatización y la teleopera-
ción de maquinaria están abriendo un
escenario que facilita la incorporación fe-
menina. 

LOS CENTROS CLAVE

“Funciones que antes exigían princi-
palmente experiencia conductual y gran
esfuerzo físico hoy demandan sensibili-
dad, delicadeza, sintonía fina y alta preci-
sión motora, ampliando el perfil de com-
petencias necesarias para operar equipos
de manera eficiente y segura, donde se
ha visto un incremento femenino impor-
tante”, afirma Rada. 

Según explica Natalia Morales, uno de
los avances clave han sido los Centros In-
tegrados de Operaciones (CIO): “Permi-
ten controlar maquinaria pesada y plan-
tas de procesamiento a kilómetros de dis-
tancia, eliminando barreras físicas histó-
ricas”. Hoy, cerca de mil personas
trabajan en estos centros asociados a 15
faenas en cinco regiones del país; tres de

cada diez son mu-

implica una mayor demanda por compe-
tencias digitales, análisis de datos, moni-
toreo remoto y gestión tecnológica. En
ese contexto, se observa un aumento
progresivo de mujeres que ingresan a ca-
rreras STEM (ciencia, tecnología, inge-
niería y matemáticas) y a programas de
formación técnica vinculados a estas áre-
as”, señala Paula Arenas, directora ejecu-
tiva de Compromiso Minero.

Arenas cree que el auge de la forma-
ción online ha sido un factor que ha facili-
tado que mujeres de todo Chile, no solo
de las zonas mineras, se integren a la in-
dustria más importante del país.

Para Ramón Rada, la sostenibilidad de
este cambio se juega en que vaya acom-
pañado de criterios de transparencia y
mérito: “No se trata de aplicar cuoteos ni
de impulsar políticas de género mal en-
tendidas. El foco debe estar en la idonei-
dad, la igualdad de oportunidades y la ex-
celencia profesional”. 

RETOS PENDIENTES

Según Carmen Saldías, líder del Comi-
té de Innovación de Women in Mining
Chile, que haya estos avances “no signifi-
ca que no existan desafíos: se trata de un
esfuerzo continuo. Al seguir avanzando,
Chile puede establecer estándares que
otros países puedan adaptar para poten-
ciar la inclusión en la minería global”. 

Para Iris Wunderlich, hay dos retos cla-
ve. El primero, es mejorar la capacidad
de retención de talento femenino de la
minería pequeña y mediana. El segundo
es más profundo: “Que la minería para

las chicas sea atractiva y, sobre todo, te-
ner modelos flexibles para que las

mujeres puedan seguir optando
por la minería cuando van a ser

mamás o si formaron su familia.
De repente quieren seguir ha-
ciendo los turnos y no tienen la
red familiar que les pueda
apoyar”, afirma. 

En ese sentido, los referen-
tes son clave. Una de ellas es
Claudia Domínguez, quien

comenzó su carrera hace 20

años en Codelco y hoy es la gerenta gene-
ral de la División Radomiro Tomic. 

Ella cree que la inclusión femenina de-
be seguir avanzando por la vía de valorar
a las personas por lo que pueden aportar
a los procesos, no por otros sesgos: “Des-
de edades tempranas, debemos incenti-
var la participación en el mundo minero,
reforzando, por ejemplo, la educación
STEM”.

Igualmente, llama a cambiar el dis-
curso. “Las mujeres ya están a cargo de
operaciones automatizadas y robóticas,
conducen maquinarias y vehículos pe-
sados, entre muchos otros logros. No
solo deben consultarnos sobre las ca-
pacidades blandas o cómo nos hemos
podido desarrollar o ascender teniendo
hijos. Las mujeres también tenemos
mucho conocimiento técnico y, tal co-
mo cualquier persona, crecemos y so-
mos promovidas debido a nuestro
compromiso, responsabilidad y méri-
to”, señala.

A fines del año pasado, por primera
vez en la historia de Antofagasta Mine-
rals, una mujer pasó a liderar una opera-
ción minera. Luego de 27 años de expe-
riencia, María de la Luz Osses, asumió la
gerencia general de Minera Zaldívar, en
un momento que considera “interesante
y positivo” en términos de incorporación
femenina en la minería. 

“El crecimiento proyectado de nuestro
sector requiere atraer nuevos talentos:
mujeres, hombres, jóvenes, personas con
distintas experiencias y conocimientos,
para crecer y seguir aportando a Chile
con oportunidades de empleo, inversio-
nes, innovación y recursos para el Esta-
do”, explica Osses. 

En el caso de Antofagasta Minerals, en
cuatro años, se duplicó el número de mu-
jeres, gracias a lo cual una de cada tres
personas que trabaja en el grupo ligado a
la familia Luksic es mujer. “En Zaldívar
las mujeres estamos cumpliendo respon-
sabilidades en todos los niveles de la or-
ganización, desde niveles gerenciales,
hasta roles operativos como conductoras
de camiones y mantenedoras”, destaca la
ejecutiva. 

Cómo la tecnología convirtió a Chile 
en el país con más mujeres en minería

La automatización y la robótica, junto a
las redes y la institucionalidad, han

facilitado la incorporación femenina a la
industria con cifras que superan a Australia,

Sudáfrica y Canadá. FABIOLA ROMO

SON MÁS DEL 23% DE SU FUERZA LABORAL:

La tecnología
ha impulsado el

desarrollo de
perfiles técnicos

y profesionales
vinculados a

mantenimiento,
optimización y

toma de decisio-
nes, donde el

66,4% de las
mujeres en

empresas mine-
ras tiene forma-

ción superior. 
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En la última década, la participación femenina aumen-
tó 14,1 puntos porcentuales y solo en 2024, cuatro de
cada diez nuevas contrataciones fueron mujeres.
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“Las mujeres

estamos

cumpliendo

responsabili-

dades en todos

los niveles de

la

organización,

desde niveles

gerenciales,

hasta roles

operativos

como

conductoras de

camiones y

mantenedo-

ras”.

MARÍA DE LA LUZ
OSSES

Gerenta general de
Minera Zaldívar.

“Las mujeres

tenemos

mucho

conocimiento

técnico y, tal

como cualquier

persona,

crecemos y

somos

promovidas

debido a

nuestro

compromiso,

responsabili-

dad y mérito”.
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Gerenta general de
la División Radomiro

Tomic.

“Este cambio

implica una

mayor

demanda por

competencias

digitales,

análisis de

datos,

monitoreo

remoto y

gestión

tecnológica. En

ese contexto, se

observa un

aumento

progresivo de

mujeres que

ingresan a

carreras

STEM”.

PAULA ARENAS 
Directora ejecutiva

de Compromiso
Minero.
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presencia en otros mercados mineros
de Latinoamérica en 2026. 

“En un proyecto de esta magnitud, es
esencial que la productividad avance de
la mano de la salud ocupacional. Nues-
tro aporte es ofrecer tecnología que re-
duzca la fatiga muscular y previene le-
siones, porque cuidar a los trabajadores
es fundamental para mantener opera-
ciones más productivas y sostenibles”,
señala Renato Sepúlveda, gerente gene-
ral de Andes Levers. 

Los exoesqueletos permiten dismi-
nuir la carga física en espalda y hom-
bros. Los equipos pueden reducir hasta
un 44,5% de la fatiga muscular de las
personas expuestas a trabajos repetiti-
vos. “Que una startup chilena participe
en el proyecto minero más grande de
Argentina es un hito para nosotros y pa-
ra nuestro sector. Este trabajo se suma a
lo que estamos realizando en Chile en
las salmoneras, minería y logística”,
afirma Vicente Sepúlveda, cofundador
de Andes Levers.

No es la única novedad de la empre-

sa: acaba de sumar a su portafolio una
pulsera inteligente que alerta a las per-
sonas cuando se acercan a zonas con
riesgo de electrocución. El dispositivo
emite alertas multisensoriales cuando
detecta voltaje, desde instalaciones
domésticas hasta líneas de alta ten-
sión, con el objetivo de prevenir acci-
dentes eléctricos en tiempo real. Ya se
está usando en minería, construcción
y energía.

El Pachón, el mayor proyecto mine-
ro en desarrollo en Argentina y
una de las apuestas de Glencore

en la región, comenzó a incorporar tec-
nología chilena para reforzar sus están-
dares de seguridad y salud ocupacional.
La startup Andes Levers instaló exoes-

queletos industriales
en trabajadores del
proyecto para mejo-
rar la productividad
y reducir riesgos aso-
ciados a tareas de al-
to esfuerzo físico. 

Ubicado en la pro-
vincia de San Juan, El
Pachón contempla
una inversión esti-
mada de US$ 9.500

millones y una producción proyectada
en 400 mil toneladas de cobre anuales.
Andes Levers comenzó el despliegue y
realizó la capacitación en terreno de los
trabajadores en mayo de 2025. Durante
este tiempo, ha seguido trabajando con
el proyecto y prevé seguir ampliando su

Startup chilena integra sus exoesqueletos
al mayor proyecto minero de Argentina

EL PACHÓN, DE GLENCORE, EN LA PROVINCIA DE SAN JUAN:

Andes Levers
desarrolló esta solución

para reforzar los
estándares de seguridad
y salud ocupacional en la

faenas indutriales.

El trabajo con los equipos del proyecto minero en Argen-
tina ya se ha extendido por un año. 
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Así es su nuevo dispositivo para
evitar accidentes eléctricos
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