
En ese sentido, las mujeres chilenas
lograron duplicar la tasa de formaliza-
ción de sus negocios en dos años y avan-
zar significativamente desde la etapa de
“primeras ventas” hacia la fase de “cre-
cimiento”. En 2024, el 45% estaba estan-
cado en “primeras ventas”. Hoy (2026),
el 46,8% ya alcanzó la etapa de “creci-
miento” y la consolidación subió del 7%
al 11,9% (solo 30,7% sigue en fases ini-
ciales). Asimismo, se pasó un 32% a un
62,6% de negocios formalizados. Quie-
nes siguen en la informalidad lo hacen
principalmente por miedo a los costos

(20,2%) y trámites complejos (14%).

APOYOS CLAVE

Un 65,8% siente que el ecosistema
emprendedor en Chile apoya “parcial-
mente” a las mujeres y, fuera de finan-
ciamiento, las emprendedoras identifi-
can tres apoyos como los más determi-
nantes: redes y comunidad (26,5%), for-
mación (13,8%) y mentorías (9,8%). 

Si bien la mayoría (56,5%) no se ha
sentido discriminada o en desventaja
por ser mujer emprendedora, quienes
respondieron que sí lo han sentido ha
sido sobre todo al tratar con bancos. 

Por otro lado, existe una fuerte ten-
sión. “Hay un dato que no podemos
normalizar: mientras casi nueve de ca-
da diez proyectan crecer, cerca del 40%
siente angustia o miedo al pensar en el
dinero”, dice Lorena Gallardo, creadora
y CEO de Fundadoras, movimiento que
potencia liderazgo de miles de empre-
sarias y emprendedoras. Asimismo, los
datos evidencian que alcanzar la inde-
pendencia total toma tiempo. El 36,5%
asegura que debe complementar su ne-
gocio con otros ingresos, un 28% aún no
puede vivir de su pyme, y solo un 30,3%
ha logrado sostenerse 100% de él.

“Si Chile quiere empresas lideradas
por mujeres que crezcan, exporten y ge-
neren empleo, necesitamos avanzar en
tres decisiones concretas: corresponsa-
bilidad real en cuidados, financiamiento
con enfoque de género y fortalecimiento
de redes estratégicas de alto impacto.
No necesitamos más historias inspira-
doras. Necesitamos reglas del juego que
permitan crecer”, asegura Gallardo.

E
n el marco del 8 de marzo que
se acerca, ChileConverge y
Fundadoras realizaron la en-
cuesta “Radiografía del em-
p r e n d i m i e n t o f e m e n i n o

2026” para comprender las barreras
reales que enfrentan hoy las mujeres en
el trabajo y el emprendimiento.

La radiografía da cuenta de que las
mujeres emprenden por libertad y ne-
cesidad económica, pero su creci-
miento se ve limitado principalmente
por la sobrecarga de cuidados y la falta
de tiempo. A esto se suman dificulta-
des de acceso a financiamiento y redes
estratégicas.

Una de las cifras más llamativas es
que, consultadas sobre las principales
barreras para emprender, la sobrecarga
de cuidados fue la más mencionada (ver
infografía). Le sigue la falta de tiempo y
falta de acceso a financiamiento. 

“Que el 71,9% de las mujeres empren-
dedoras identifique la sobrecarga de
cuidados como su principal barrera no
es casualidad. No es falta de capacidad
ni de talento. Es que están emprendien-
do mientras sostienen la casa, la familia
y todo lo demás. Así es muy difícil cre-
cer. Si de verdad queremos más empre-
sas lideradas por mujeres que escalen y
se consoliden, tenemos que hablar en
serio de corresponsabilidad y redes de
apoyo. Cuando una emprendedora tie-
ne tiempo y espacio real para su nego-
cio, el impacto se multiplica”, señala
Rosario Hevia, directora ejecutiva de
ChileConverge, corporación que apoya
y potencia a las pymes del país. 

CRECE FORMALIZACIÓN DE
NEGOCIOS

La radiografía, que reunió más de 400
respuestas de emprendedoras vincula-
das a ambas organizaciones, también
considera una visión a nivel país. La mi-
tad de ellas viene de la Región Metropo-
litana, mientras que la otra mitad res-
ponde desde otras regiones y los resul-
tados permiten dar cuenta de ciertos
avances al comparar con una encuesta
realizada por ChileConverge en 2024. 

Encuesta: 7 de cada 10
emprendedoras mencionan
la “sobrecarga de cuidados”
entre principales barreras 

La radiografía da cuenta que las mujeres emprenden por libertad y necesidad
económica, pero su crecimiento se ve limitado principalmente por la sobrecarga de
cuidados y la falta de tiempo. A esto se suman dificultades de acceso a financiamiento y
redes estratégicas. SOFÍA MALUENDA

LEVANTAMIENTO REALIZADO POR CHILECONVERGE Y FUNDADORAS DE CARA AL 8 DE MARZO

LAS EMPRENDEDORAS LOGRARON DUPLICAR LA TASA DE
FORMALIZACIÓN DE SUS NEGOCIOS EN DOS AÑOS Y
AVANZAR SIGNIFICATIVAMENTE DESDE LA ETAPA DE
“PRIMERAS VENTAS” HACIA LA FASE DE “CRECIMIENTO”.

“Así es muy

difícil crecer. Si

de verdad

queremos más

empresas

lideradas por

mujeres que

escalen y se

consoliden,

tenemos que

hablar en

serio de co-
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apoyo”.

ROSARIO HEVIA
Directora ejecutiva
de ChileConverge

“No necesitamos más historias

inspiradoras. Necesitamos reglas

del juego que permitan crecer”.

LORENA GALLARDO
Fundadora y CEO de Fundadoras
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como un medio para lograr el desarro-
llo económico y el bienestar de las per-
sonas. No es solamente una consigna,
sino que la entienden como esta vía
concreta para entregarle a la gente una
mejor calidad de vida”, afirma la presi-
denta del directorio de Tremendas.

A su juicio, la diferencia no es solo pre-
supuestaria, sino conceptual. “Es una
prioridad a nivel federal, está alojada
dentro de la seguridad. Por ejemplo, el
desarrollo de las vacunas contra el covid
movilizó enormes presupuestos porque
era un tema de seguridad nacional. La
ciencia es uno de los mecanismos para la
seguridad del país, por eso invertir en ella
no es un lujo, es una prioridad”, sostiene.

Uno de los hitos que más le impactó
fue la visita al directorio de Ciencia,
Tecnología e Innovación de Carolina
del Norte, que funciona dentro del De-
partamento de Comercio del estado. El
órgano asesora al gobernador con in-
formación estratégica y trabaja en coor-
dinación con la industria y startups pa-
ra diseñar políticas públicas alineadas
con las necesidades del ecosistema.

Hoy, Carolina del Norte es el tercer

estado con mayor desarrollo STEM
en Estados Unidos. Hace cuatro dé-
cadas, en cambio, estaba entre los
más rezagados.

INSPIRACIÓN PARA CHILE

Para González, el tema de fondo es
de visión de largo plazo y de cómo un
país decide posicionar la ciencia dentro
de su estructura institucional. Ahí, dice,
el contraste se vuelve evidente.

“En Chile llegar al 0,4% del PIB en in-
versión en I+D ya parece utópico des-
pués de tantas promesas que no se han
cumplido. Acá no es un eslogan, pasan
a la acción. Han alcanzado sus desarro-
llos en automatización, biotecnología,
startups e infraestructura tecnológica
porque ven a la ciencia como un actor
que potencia la seguridad y la prosperi-
dad del país”, agrega.

Pese a todo, subraya que Chile cuen-
ta con una fortaleza reconocida inter-
nacionalmente: la calidad de su investi-
gación académica. “Chile tiene un muy
alto estándar. Eso está claro acá. Cuan-
do uno dice que viene de Chile, muchas

instituciones quieren colaborar con
nuestras universidades”, afirma.

Además, destaca el potencial regio-
nal que abre el programa: “Somos 13 lí-
deres de 12 países distintos. Venimos
con dolores similares, la carrera por la
inteligencia artificial, el financiamiento
científico, y eso nos está movilizando a
pensar colaboraciones que nos permi-
tan abrir puertas y fortalecer la región”.

La ingeniera fue, además, la partici-
pante más joven de esta generación del
IVLP. Y aunque habla de modelos insti-
tucionales y políticas públicas, también
hay una dimensión que la interpela
personalmente: “Si Carolina del Norte
pudo dar vuelta su panorama en 40
años, eso me da esperanza. Tenemos
una ciencia increíble, solamente nece-
sitamos saber gestionarla y que haya al-
guien que sepa pelear por ella”.

Con 25 años y como la única chile-
na seleccionada este año, Rocío
del Pilar González fue nominada

por la Embajada de Estados Unidos en
Chile para integrar el International Visi-
tor Leadership Program (IVLP), el prin-
cipal programa de intercambio profe-
sional del Departamento de Estado de
ese pais.

Más de 230 mil líderes internaciona-
les han pasado por sus distintas versio-
nes, entre ellos jefes de Estado, minis-
tros y Premios Nobel, en una iniciativa a
la que no se postula: son las embajadas
de EE.UU. las que nominan directa-
mente a sus candidatos.

En esta edición, centrada en STEM, la
agenda contempló encuentros con uni-
versidades, startups, autoridades y cen-
tros de investigación en Washington
D.C., Carolina del Norte, Miami, Dallas
y San Diego. Pero más allá del itinerario
y el prestigio, lo que más marcó a Gon-
zález fue otra cosa: el lugar estratégico
que ocupa la ciencia dentro del modelo
de desarrollo estadounidense.

“Lo que más me sorprendió del eco-
sistema STEM acá es que ven la ciencia

Rocío González: “En Estados Unidos
la ciencia no es un lujo, es una
prioridad de seguridad nacional”

PRESIDENTA DEL DIRECTORIO DE FUNDACIÓN TREMENDAS 

Rocío del Pilar
González es la
presidenta del
directorio de
fundación Tre-
mendas desde
mayo del año
pasado.
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La ingeniera en biotecnología molecular de la U. de Chile fue elegida por la Embajada de EE.UU. para
integrar el reconocido programa STEM del Departamento de Estado, donde conoció modelos de desarrollo
científico que, asegura, podrían transformar Chile si la ciencia se asume como prioridad. FERNANDA AROS

La fintech chilena Trantor nació en 2022
cuando los ingenieros en computación

de la U. de Chile Miguel Barrera y Chris-
tian Oviedo, decidieron emprender jun-
tos. Su primera idea, analizar financiera-
mente a personas, no prosperó, por lo que
el proyecto cambió de rumbo hacia el aná-
lisis de empresas.

Según Barrera, CEO de la compañía, el
giro surgió luego de constatar que el mo-
delo inicial no lograba clientes. A partir
de ahí desarrollaron una plataforma ca-
paz de procesar documentos financieros
y transformarlos rápidamente en infor-
mación comprensible. “Lo que hace
Trantor es tomar los documentos finan-
cieros y traducirlos a algo entendible en
segundos”, señala.

En Chile, el sistema se basa en el análisis
de información (como carpetas tributa-
rias) que las empresas comparten cuando
buscan cerrar acuerdos comerciales, por
ejemplo para ser proveedores o acceder a
financiamiento. Con esos datos, la plata-
forma genera indicadores que permiten
evaluar solvencia, liquidez y riesgo. Para
Oviedo, CTO, la idea es complementar he-
rramientas tradicionales de evaluación fi-
nanciera. “Cosas como el Dicom son sú-
per útiles, pero no te sirven tanto cuando
quieres entrar en los detalles”, afirma. 

Tras consolidar ese modelo en Chile y
participar en programas de internacionali-
zación en Alemania y Las Vegas, la startup
comenzó a explorar su expansión hacia
Estados Unidos.

Para ese mercado decidieron trabajar
con los formularios 990 del IRS, símil del
SII en ese país, que las organizaciones sin
fines de lucro deben publicar anualmente.
Con esos registros, Trantor desarrolló una
plataforma que analiza financieramente a
estas entidades.

Barrera explica que el sistema ya reúne
información de más de 400 mil organiza-
ciones, con métricas financieras y un pun-
taje propio de la plataforma. Para construir
esa base, agrega Oviedo, la empresa pro-
cesó cerca de cuatro millones de docu-
mentos tributarios para ordenar la infor-
mación y compararla mediante distintos
rankings e indicadores.

La plataforma comenzó a operar hace
cerca de un mes y actualmente se encuen-
tra en una etapa de prueba abierta.

Trantor prueba
su análisis
financiero en
Estados Unidos

BUSCA INTERNACIONALIZARSE:

La fintech especializada
en evaluar la solvencia de
empresas está probando su
modelo en procesos del IRS.
F. GUAJARDO

Miguel Barrera,
CEO, y Christian
Oviedo, CTO de
Trantor
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