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SON MAS DEL 23% DE SU FUERZA LABORAL:

Como la tecnologia convirtio a Chile
en el pais con mas mujeres en mineria

AMSA

La automatizacion y la robética, junto a
las redes y la institucionalidad, han
facilitado la incorporacion femenina a la
industria con cifras que superan a Australia,
Sudéfrica y Canada. rasioLa rovo

“Las mujeres
estamos
cumpliendo
responsabili-
dades en todos
los niveles de
la
organizacion,
desde niveles
gerenciales,
hasta roles
operativos
como
conductoras de
camiones y
mantenedo-

»
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MARIA DE LA LUZ
OSSES
Gerenta general de
Minera Zaldivar.

En la ltima d'écada, lar, pamcnpacnﬁn femenlna aumen-
6 14,1 puntos porcentuales y solo en 2024;cuatro de
cada dlez nuevas contratgcmnes fueron mu]eres

n 2025, el porcentaje de muje-

res trabajando en la mineria en

Chile llegd a 23,1%, segtin los

datos de Alianza CCM-Eleva,

iniciativa conjunta del Consejo
Minero y Fundacién Chile, patrocinada
por el Ministerio de Minerfa. La cifra es
doblemente relevante: no solo superd la
meta de 20% que la Politica Nacional Mi-
nera establecfa para 2030, sino que ade-
mads, convirtié a nuestro pais en lider
mundial de participacién femenina en
minerfa, superando a Perti (7,6 %), Esta-
dos Unidos (14,2%), Canada (18,6%), Su-
défrica (20%) y Australia (21,5%).

“Este liderazgo no solo refleja avances
en inclusion, sino que confirma que la
tecnologia estd actuando como un habili-
tador estructural para construir una mi-
nerfa mas segura, competitiva y diversa”,
sostiene Natalia Morales, gerenta del
Consejo de Competencias Mineras de la
Alianza CCM-Eleva.

Lo mismo cree Ramén Rada, presi-
dente de la Comisién de Innovacién del
Instituto de Ingenieros de Minas de Chile
(IIMCh) y gerente de Operaciones de
Soilfe: la automatizacién y la teleopera-
cién de maquinaria estdn abriendo un
escenario que facilita la incorporacion fe-
menina.

LOS CENTROS CLAVE

“Funciones que antes exigian princi-
palmente experiencia conductual y gran
esfuerzo fisico hoy demandan sensibili-
dad, delicadeza, sintonia fina y alta preci-
sién motora, ampliando el perfil de com-
petencias necesarias para operar equipos
de manera eficiente y segura, donde se
ha visto un incremento femenino impor-
tante”, afirma Rada.

Segun explica Natalia Morales, uno de
los avances clave han sido los Centros In-
tegrados de Operaciones (CIO): “Permi-
ten controlar maquinaria pesada y plan-
tas de procesamiento a kilometros de dis-
tancia, eliminando barreras fisicas hist6-
ricas”. Hoy, cerca de mil personas
trabajan en estos centros asociados a 15
faenas en cinco regiones del pais; tres de
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jeres. Hoy operan 178 camiones auténo-
mos, cifra que se proyecta triplicar hacia
2034, reduciendo exposicién a riesgos y
tareas de alta exigencia fisica.

A lo anterior se suman avances en se-
guridad —sensores, monitoreo en linea y
equipos de proteccién personal mas er-
gondémicos y adecuados a la anatomia fe-
menina— y el uso de simuladores de alta
tecnologia que permiten entrenar en
operacién sin exposicion a riesgos. De
ahi que, tal como destaca Natalia Mora-
les, en la ultima década, la participacion
femenina aumentara 14,1 puntos porcen-
tuales y solo en 2024, cuatro de cada diez
nuevas contrataciones correspondiera a
mujeres.

“Las empresas se dieron cuenta de que
tener mas mujeres hace mds eficiente la
toma de decisiones”, afirma Iris Wunder-
lich, project leader mining & sustainabi-
lity de la Cdmara Chileno-Alemana de
Comercno e Industria (AHK Chile).
el estudio de CCM-Eleva, mas

La tecnologia
ha impulsado el
desarrollo de
perfiles técnicos
y profesionales
vinculados a
mantenimiento,
optimizacién y
toma de decisio-
nes, donde el
66,4% de las
mujeres en
empresas mine-
ras tiene forma-
ci6n superior.
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implica una mayor demanda por compe-
tencias digitales, anlisis de datos, moni-
toreo remoto y gestiéon tecnolégica. En
ese contexto, se observa un aumento
progresivo de mujeres que ingresan a ca-
rreras STEM (ciencia, tecnologia, inge-
nierfa y matematicas) y a programas de
formacién técnica vinculados a estas dre-
as”, sefiala Paula Arenas, directora ejecu-
tiva de Compromiso Minero.

Arenas cree que el auge de la forma-
cién onlinehasido un factor que ha facili-
tado que mujeres de todo Chile, no solo
de las zonas mineras, se integren a la in-
dustria mas importante del pais.

Para Ramon Rada, la sostenibilidad de
este cambio se juega en que vaya acom-
panado de criterios de transparencia y
mérito: “No se trata de aplicar cuoteos ni
de impulsar politicas de género mal en-
tendidas. El foco debe estar en la idonei-
dad, laigualdad de oportunidadesyla ex-
celencia profesional”.

RETOS PENDIENTES

Segtin Carmen Saldias, lider del Comi-
té de Innovaciéon de Women in Mining
Chile, que haya estos avances “no signifi-
ca que no existan desaffos: se trata de un
esfuerzo continuo. Al seguir avanzando,
Chile puede establecer estdndares que
otros paises puedan adaptar para poten-
ciar la inclusi6n en la mineria global”.

Para Iris Wunderlich, hay dos retos cla-
ve. El primero, es mejorar la capacidad
de retencion de talento femenino de la
minerfa pequena y mediana. El segundo
es mas profundo: “Que la minerfa para
las chicas sea atractivay, sobre todo, te-
ner modelos flexibles para que las

mujeres puedan seguir optando
por la minerfa cuando van a ser
mamas o siformaron su familia.
De repente quieren seguir ha-
ciendo los turnos y no tienen la
red familiar que les pueda
apoyar”, afirma.

En ese sentido, los referen-
~ tes son-elave.-Una de ellas es
- Claudia Dominguez, quien
comenzé-su-carrera hace 20

anos en Codelco y hoy es la gerenta gene-
ral de la Divisién Radomiro Tomic.

Ella cree que la inclusién femenina de-
be seguir avanzando por la via de valorar
alas personas por lo que pueden aportar
alos procesos, no por otros sesgos: “Des-
de edades tempranas, debemos incenti-
var la participacién en el mundo minero,
reforzando, por ejemplo, la educacién
STEM”.

Igualmente, llama a cambiar el dis-
curso. “Las mujeres ya estdn a cargo de
operaciones automatizadas y robéticas,
conducen maquinarias y vehiculos pe-
sados, entre muchos otros logros. No
solo deben consultarnos sobre las ca-
pacidades blandas o cémo nos hemos
podido desarrollar o ascender teniendo
hijos. Las mujeres también tenemos
mucho conocimiento técnico vy, tal co-
mo cualquier persona, crecemos y so-
mos promovidas debido a nuestro
compromiso, responsabilidad y méri-
to”, senala.

A fines del ano pasado, por primera
vez en la historia de Antofagasta Mine-
rals, una mujer pasd a liderar una opera-
cién minera. Luego de 27 afios de expe-
riencia, Maria de la Luz Osses, asumi6 la
gerencia general de Minera Zaldivar, en
un momento que considera “interesante
y positivo” en términos de incorporacién
femenina en la mineria.

“El crecimiento proyectado de nuestro
sector requiere atraer nuevos talentos:
mujeres, hombres, jévenes, personas con
distintas experiencias y conocimientos,
para crecer y seguir aportando a Chile
con oportunidades de empleo, inversio-
nes, innovacion y recursos para el Esta-
do”, explica Osses.

En el caso de Antofagasta Minerals, en
cuatro anos, se duplicd el ntimero de mu-
jeres, gracias a lo cual una de cada tres
personas que trabaja en el grupo ligado a
la familia Luksic es mujer. “En Zaldivar
las mujeres estamos cumpliendo respon-
sabilidades en todos los niveles de la or-
ganizacion, desde niveles gerenciales,
hasta roles operativos como conductoras
de camiones y mantenedoras”, destacala
ejecutiva.

COMPROMISO MINERO

“Este cambio

implica una
mayor
demanda por
competencias
digitales,
analisis de
datos,
monitoreo
remoto y
gestion
tecnoldgica. En
ese contexto, se
observa un
aumento
progresivo de
mujeres que
ingresan a
carreras
STEM”".
PAULA ARENAS
Directora ejecutiva

de Compromiso
Minero.

“Las mujeres

tenemos
mucho
conocimiento
técnico y, tal
como cualquier
persona,
crecemos y
somos
promovidas
debido a
nuestro
compromiso,
responsabili-
dad y mérito”.
CLA'UDIA
DOMINGUEZ
Gerenta general de

la Divisién Radomiro
Tomic.



